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CHUYEN PE
NAM TINH HINH, GIAM SAT THUONG XUYEN
POI VOI TO CHUC PANG, PANG VIEN

A. THONG TIN CHUNG
1. P6i twong bdi dudng: Can bo 1am cong tac kiém tra, gidm sat.

2. Thoi lwgng: 05 tiét (225 phut), gdm: Ly thuyét: 04 tiét (180 phut); Thao
luan, xtr Iy tinh hudng: 01 tiét (45 phit)

3. Muc tiéu
3.1. Muc tiéu chung

Trang bi, cing ¢, cap nhat kién thire va k¥ nang vé cong tac ndm tinh hinh,
giam sat thudng xuyén d6i v6i to chirc dang, dang vién, gop phan nang cao hiéu qua,
nang luc trong thuc hién nhiém vu, quyén han duogc giao, kip thoi phat hién, ngan
ngira vi pham, gop phan giit vimg ky luat, ky cuong trong Pang, dong thoi phét hién
cac nhéan t6 méi, dién hinh, mang tinh dot pha, hiéu qua dé nhan rong, gop phan xay
dung d61 ngii can by nganh Kiém tra Dang c6 phém chat dao dire, thue su ban linh
liém chinh, chuyén nghiép, ning lyc ngang tim nhiém vu trong tinh hinh méi.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Vé kién thuc: Trang bi, cap nhat, nang cao cho hoc vién nhiing kién thirc
chung, co ban va nang cao vé cong tic nim tinh hinh, giam sat thudng xuyén d6i
v6i to chirc dang, dang vién.

- Vé k¥ nang: Boi dudng, cung ¢, phat trién cho hoc vién mot s6 k¥ nang nim
tinh hinh, gidm sat thudng xuyén déi véi t6 chirc dang, dang vién dé thyc hién co
hi¢u lyc, hi¢u qua nhi€m vy, quyén han dugc giao nhu xay dung ké hoach, to chirc
thuc hién nhiém vy nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén phu hop véi tinh hinh dia
phuong, don vi; thu thap, xtr 1y thong tin, tong hop, phan tich danh gia tinh hinh,
nhan dién phat hién cac van dé qua giam sat; 1ap bao c4o nam tinh hinh, giam sat va
dé xuét bién phap xtr Iy, phong ngtra vi pham.

- V& thai d6, pham chét: Gop phan nang cao pham chat, tinh than trach nhiém,
chu dong, sang tao cua hoc vién trong thuc hi¢n nhi€ém vy, quyén han dugc giao;
tang cuong tinh chu dong, sau sat voi dia ban, linh vuc dugce phan cong, khach quan,

trung thuc trong thuc hién nhiém vu.
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4. Phuong phap giang day, hoc tap

- Trong qua trinh gidng day, gidng vién can c6 nhiing dan chiing, nhitng vi du
vé mdt sO vu viéc cu thé dé hoc vién hiéu k¥ hon cac ndi dung trong chuyén d¢;

- Str dung phuong phép giang day trao doi twong tac, 1y hoc vién 1am trung
tam két hop vé6i viée str dung cong nghé thong tin trong giang day;

- Tang cuong thao luan va giai quyét tinh huéng dé hoc vién cung hoc tap, rén
luyén, rut ra kinh nghiém sau khi hoc tdp nhién ctru chuyén dé. Trong thao ludn trén
16p, giang vién dong vai trd hudng dan, goi y nham phét huy kinh nghiém thyc té va
kha nang giai quyét van dé ctia hoc vién; dinh hudng va kiém soat dé noi dung thao
luan bam sat myc tiéu boi dudng.

B. NOI DUNG CHUYEN PE

I. KHAI QUAT CHUNG VE NAM TINH HINH, GIAM SAT THUONG
XUYEN POI VOI TO CHUC PANG, PANG VIEN

1. Khai niém, diic diém, y nghia tac dung ciia cong tac nam tinh hinh, giam
sat thwong xuyén

1.1. Khai niém

- Nim tinh hinh (Theo Tir dién tiéng Viét): La viéc thu thap, phan tich, danh gia
thong tin dé nhan dién day du, kip thoi nhitng dién bién, xu hudng cta su vat, hién
tuong tac dong dén t6 chuc, ca nhan.

- Nam tinh hinh trong Ddng 1a viéc thu thap, phan tich, ddnh gia thong tin dé
nhan dién déy du, kip thoi nhitng dién bién, xu hudng cua td chirc dang, can bg,
dang vién va nhiing van dé c6 thé anh hudng dén sy lanh dao, stic chién ddu cua to
chirc Pang.

- Tu dién tiéng Viét!: “Giam sat 1a theo ddi va kiém tra xem c6 thuc hién ding
nhimg diéu quy dinh khong”.

- Giam sat cuia Bang 1a viéc cac t6 churc dang quan sat, theo doi, nam bét, xem
x¢ét, danh gia, két luan hoat dong nham kip thot nhic nhé dé cép uy, td chire dang
cap dudi va dang vién dugc giam sat chap hanh nghiém chu truong, quy dinh cia
Dang, phap luat cua Nha nudc va khic phuc, stra chira han ché, khuyét diém, vi
pham (néu c6)%

Twr cac khai ni€ém trén ta c6 thé hi€u nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén doi
voi1 t6 chire dang va dang vién la 2 thanh t6 ctia mot van dé. La viéc thu thap, phan

''Vién Ngon ngit hop: Tu dién tiéng Yiét, Nxb. Pba Nﬁng—Trung tam T dién hoc Ha Noi-Da Ne:mg, 2005, tr.389.
2 Theo Khoan 4, bBiéu 3, Quy dinh s6 296-Qb/TW, ngay 30/5/2025
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tich, danh gia théng tin dé nhan dién day du, kip thoi nhitng dién bién, xu hudng
trong to chtrc dang, can bd, dang vién va nhitng van dé co thé anh huéng dén su lanh
dao, stc chién dau cua to chuc Pang, 1a hoat dong quan trong, thudng xuyén, dién
ra lién tuc, nham dam bao cac chu truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat
cua Nha nudc dugc thuc hién ding dén, kip thoi phat hién va chan chinh nhirng thiéu
sot, sai pham ngay tir khi méi manh nha; dong thoi phat hién cac nhan tb méi, dién
hinh, mang tinh d6t pha, hiéu qua dé nhan rong.

Giam sat thudng xuyén bao gom giam sét truc tiép va giam sat gian tiép.

+ Gidm sdt truc tiép: Thong qua du cac ky hop ciia cap uy, ban thudng vu cip
uy; qua sinh hoat kiém diém ty phé binh va phé binh cua t6 chuc dang, dang vién;
lam viéc truc tiép, du cac cudc hop, hoi nghi khac cia dbi tuong gidm sat.

+ Gidm sdt gidn tiép: Qua phan mém giam sat, hé thong co so dit liéu sb; xem
xét cac bao cao vé to chirc va hoat dong ciia to chic dang cap dudi; nghién ctru cac
van ban, bao cdo, thong bao két luan vé cac cudc kiém tra, giam sat, thanh tra, kiém
toan; két qua tu phé binh va phé binh; y kién trao d6i, phan anh, kién nghi cua cac
td chirc chinh trj - x hdi va céc to chirc, ca nhan khac; phan anh cua cac phuong
tién thong tin dai chiing; xem xét don t6 céo, phan anh cta dang vién va quan chiing
nhan dan.

* Phan biét gitra nim tinh hinh, giam sat thwong xuyén véi giam sat
chuyén dé

a) Giéng nhau:

- Chii thé: Nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén va giam sat chuyén dé khi
thuc hién nhiém vu phai tuan thu cc nguyén tic quy dinh ctia Pang, thu thap thong
tin, tai liéu, phan tich, danh gia, lam rd két qua dat duoc, phap luat ctia nha nudc;
khuyét diém, han ché, ton tai, vi pham (néu c6); nguyén nhan cta khuyét diém, ton
tai, han ché, vi pham (néu c6) va nhan xét, danh gia két luan d6i véi t6 chirc dang,
dang vién trong thuc hién nhi¢m vu, ké ca nhiém vu cép trén giao.

- Vé doi twong: Péu 1a to chire dang, dang vién.

- Muc dich:

+ Muc dich chung: Péu nham dam bao viéc chap hanh cac quy dinh ctia Pang;
phap luat cua nha nudc; phuc vu viéc thuc hi¢n nhiém vu chinh tri va cong tac xay
dung Péang trong sach, viing manh.

+ Muc dich cu thé: Puogc thé hién trén cac mat sau:
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Thwr nhat, nang cao nang luyc lanh dao, stc chién dau cua Pang, su doan két

théng nhit va bao dam thuc hién dan chu trong Pang, giit viing ky cuong, ky luat
cua Pang; phong ngtra, ngan chan sy suy thoai vé chinh trj, tu tudng, dao duc, 161
song cua can bo, dang vién, bao vé quan diém, dudng 16i ctia Pang, tranh cac nguy
co sai 1am vé duong 161, quan liéu, xa dan cia dang cdm quyén, gop phan thyc hién
thing 1oi cac muc tiéu cua DPang.

Thir hai, tao su chuyén bién tich cuc vé tu tudng, nhan thirc va hanh dong trong
cong tac kiém tra, giam sat, ky luat cua Pang, trudc hét 1a trong cip uy, dic biét 1a
ngudi dimg dau cip uy, to chirc dang, t6 chirc nha nudc, doan thé chinh tri - x3 hoi
cac cap. Tung budc hoan thién quan diém, ndi dung, phuong phap, nang cao hiéu
qua cong tac kiém tra, giam sat ciia Pang trong tinh hinh méi.

Thit ba, kip thoi danh gia dung wu diém cia to chie dang va dang vién dé phat

huy; phat hién, 1am rd thiéu sot, khuyét diém dé uén nan, khac phuc va xtr Iy nghiém
minh khi ¢6 vi pham, gop phan xay dung Pang trong sach, viing manh; phuc vu viéc
tong két thuc tién, nhan rong nhitng nhan t6 mai, bo sung, hoan thién va phat trién
duong 16i, chu treong ctia Pang, chinh sach, phap ludt ciia Nha nude; chng tu tudng
bao thu, tri tré, cuc bd, quan li€u, tham nhiing, tiéu cuc. Pinh ky bdo cao voi cép uy,
t6 chuc dang cép trén theo quy dinh vé tinh hinh thuc hién nhiém vu giam sat.

b) Khac nhau:
+ Vé phwong phdp thiee hién:

Nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén do t6 chitc phan cong can bo theo ddi
dia ban theo doi lién tuc cac hoat dong ctuia t6 chuc, dang vién, hodc cd nhan dé dam
bao cac quy dinh, ké hoach, hodc muc tiéu dugc thuc hién ding, hiéu qua va danh
gia su tuan thu cac quy dinh, ké hoach, kip tho1 phat hién, ngan chdn cac han ché,
thiéu sot, phong ngira vi pham.

Giam sat chuyén dé do cap c6 tham quyén quyét dinh (Thanh lap Poan, To);
dugc thuc hién theo quy trinh thu tuc chat ché, tp trung giam sat sau vao chuyén
dé, linh vuc cu thé, danh gia su tuan thu cac quy dinh cua Bang, phap luét ctia nha
nudc, kip thoi phat hién, ngan chan cac khuyét diém, vi pham

+ Vé pham vi:

Nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén 1a viéc quan sat, nghién ctru, ddi chiéu
tai li€u, danh gia cac hoat dong lién tuc, stt dung cac cong cu, phuong phap gidm sat
pht hop (rong khap cac linh vuc); vé mébc thoi gian, giam sat thuong xuyén thuc
hién ngay khi trién khai nghi quyét, chi thi, quy dinh, két luan ....lién tuc theo thoi
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gian thuc hién dén khi két thuc dé dam bao nghi quyét, chi thi, quy dinh, két luan
cuia Pang dugc thuc hién nghiém tic (khong c6 khoang trong).

Giam sat chuyén dé 1a cac hoat dong quan sat, nghién clru, ddi chiéu tai liéu,
danh gia cac hoat dong tap trung vao pham vi chuyén dé, linh vuc cu thé (tap trung,
sdu hon giam sat thuong xuyén). Giam sat chuyén dé bt budc thanh 1ap doan, to,
qua trinh giam sat c6 thé tham tra, xac minh, sau giam sat c6 ban hanh két luan giam
sat; vé mdc thoi gian, giam sat chuyén dé co thé danh gia & mot khoang thoi gian
nhat dinh (thuong 1a su viéc d dién ra trong qua khtr hodc da hoan thanh).

* Luu y:

(1)- Néim tinh hinh, gidm sat thuwong xuyén khdc véi nam tinh hinh dé xudt kiém
tra khi cé dau hiéu vi pham:

Ném tinh hinh, giam sat thuong xuyén 1a hoat dong thudng xuyén, dién ra lién
tuc, rong khép, toan dién cac linh vuc va mang tinh “thoi sy” cao hon, nham thu
thap, phan tich, danh gia thong tin dé nhan dién day du, kip thoi nhitng dién bién, xu
huéng trong to chitc dang, can bo, dang vién va nhimg van dé c6 thé anh huong dén
su lanh dao, stc chién ddu cua td chic bang, dam bao cac chu truong, duong 16i cua
Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc dugc thuc hién dung dan, kip thoi phat
hién va chan chinh nhitng han ché, thiéu sot, sai pham ngay tir khi méi manh nha;
déng thot phat hién cac nhan t& méi, dién hinh, mang tinh dgt pha, hiéu qua dé nhan
rong.

Viéc nam tinh hinh dé xuét kiém tra khi c¢6 ddu hiéu vi pham khac véi nim
tinh hinh, gidm sat thuong xuyén & chd: Nam tinh hinh dé xut kiém tra khi c6 dau
hiéu vi pham doi hoi phai sau hon, tap trung hon vao dbi twong, ndi dung cé dau
hi¢u vi pham.

Thuc té cho thdy, viéc kiém tra khi ¢6 ddu hiéu vi pham 1a nhiém vu kho khan,
phtic tap va gip nhiéu trd ngai, vi ddi tuong kiém tra so bi kiém tra, so anh hudng
dén uy tin, so mét thanh tich, thuong xuat hién tim 1y mac cam, ddi pho, phan tng,
thiéu cong tac. T6 chirc dang c6 lién quan thuong e ngai, khong mudn cong tac trong
qua trinh kiém tra. Mot s6 can bo kiém tra thiéu ban linh, diing khi, co biéu hién né
nang, né tranh, ngai va cham; nang lyc trinh d§0 chuyén moén nghi¢p vy, kha nang
phat hién, tong hop, phan tich, danh gia ctia can bo 1am cong tac kiém tra, giam sat
con ling ting, thiéu chu dong trong viéc xac dinh nd1 dung, ddi tuong kiém tra, giam
sat; két qua nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén chua phan anh dang thyc té; chua
chu dong phat hi¢n nhiing van dé bat thuong, co d4u hiéu vi pham.
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Dé nang cao chat lugng cong tic nam tinh hinh, phat hi¢én dé xuat phan anh
kién nghi cua can bd, dang vién va quan chung nhan dan can thuc hién mot s6 ndi
dung sau:

Mot la, thudng xuyén quan tdm viéc nam tinh hinh dia ban dé kip tho1 phat hién
dau hiéu vi pham thong qua nhiéu kénh thong tin nhu: Cac phuong tién thong tin dai
ching; don thu td c4o, khiéu nai, phan anh cua can by, dang vién va quﬁn ching
nhan dan; thong tin trong cic ky hop; kiém diém phan loai t chirc dang va dang
vién hang nam; tham du cac ky hop cta cip ay, ban thudng vu céap ty, to chirc dang
cap duéi hang thang, quy; ké khai tai san; ting cudng giam sat viéc thuc hién két
luan qua kiém tra; thu thap tai li¢u tir cac cudc kiém tra, giam sat chuyén dé.

Hai la, thyc hién cong tac phdi hop gitta iy ban kiém tra véi cac co quan lién
quan thudng xuyén, chat ché va dong bo trong cong tac kiém tra, giam sat.

Ba la, phat huy vai tro tién phong, guong mau cta dang vién, chi trong céng
tac tu tudng cua ddi twong dugc kiém tra, giam sat thong qua viéc cam hoa, thuyét
phuc, dong vién gitp d& ddi tuong kiém tra, giam sat tranh mac cam, dinh kién dé
tich cuc cong tac, chap hanh tot yéu cau khi dugc kiém tra, giam sat.

Boén la, can bd kiém tra, gidm sat phai ,“can kiém, liém chinh, chi cong vé tu”,
binh tinh, kién quyét, nhay bén, thé hién rd chinh kién ctia minh khi tiép can lam
viéc voi ddi tuong kiém tra, giam sat dé dat chat luong, hiéu qua cao nhat. Tranh
viéc thiéu cong tam, thiéu y chi chién d4u, thiéu than trong, khach quan, thiéu dan
chu trong qua trinh giai quyét cong viée, ¢ tac phong, 101 ndi hu doa, gy kho khin
cho d6i twong kiém tra, dé t6 chtrc dang cap dudi, dang vién dugc kiém tra, giam sat
hiéu 1am cho 1a kiéu ngao.

Nam la, bao cao qua két qua nam tinh hinh giam sat thuong xuyén, phai néu rd
d6i tuong, ndi dung dé xuat co trich dan cac quy dinh ciia Pang, phap luat ciia Nha
nuoc.

(2)- Nam tinh hinh, gidm st thwong xuyén khdc véi nam tinh hinh gidi quyét
16 cdo:

Ném tinh hinh, giam sat thuong xuyén 1a hoat dong thuong xuyén, dién ra lién
tuc, rong kh:flp cac linh vyc va mang tinh “thoi su” cao hon, nham thu thap, phan
tich, danh gi4 toan dién thong tin dé nhan dién day du, kip thoi nhitng dién bién, xu
huéng trong to chitc dang, can bo, dang vién va nhitng van dé co thé anh huong dén
su lanh dao, stc chién ddu cta td chire Pang, dam bao cac chu truong, duong 16i cta
Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc dugce thuc hién dung dén, kip thoi phat
hién va chan chinh nhiing thiéu sot, sai pham ngay tir khi méi manh nha; dong thoi
phat hién cac nhan t6 moi, dién hinh, mang tinh dot pha, hi¢u qua dé nhan rong.
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Ném tinh hinh d¢ xuét giai quyét t6 cao khac v6i ndm tinh hinh, giam sat thuong
xuyén ¢ chd: Nam tinh hinh dé xuat giai quyét td céo tap trung & viéc xac dinh don
thu t6 cdo, xac dinh ndi dung td c4o, danh tinh, dia chi nguoi td cao, dong co td
c40,...; thu thap thong tin, tai liéu budc dau nham xac dinh don c6 du diéu kién giai
quyét hay khong, dé bao cao dé xuit theo quy dinh. Nam tinh hinh dé xuét giai quyét
t6 cdo dién ra trong thoi gian ngén, tap trung hon, cu thé hon, do da ro dbi tuong,
ndi dung t6 cdo va budc dau ngudi td cdo dd cung cap mot s thong tin, tai lidu
lién quan.

Khi nhan dugc tb cdo, phai phan loai, giai quyét cac truong hop thudc pham vi
trach nhiém hodc phdi hop véi cac to chirc dang ¢ tham quyén dé giai quyét; néu
khong thudc tham quyén giai quyét cia co quan minh thi chuyén dén co quan co
tham quyén giai quyét td cdo. Phai bam sat Quy dinh sé 296-QB/TW, ngay
30/5/2025 va quy trinh giai quyét to cdo dé thyc hién; tir tiép can nghién ciru don
thu, ndi dung td cdo, gip ngudi té cao (Phai dam bao khach quan, cong tim); phai
xac dinh duoc ndi dung, muc dich cua viée td cdo 1a gi?; ai giai quyét?; cach thirc
giai quyét nhu thé nao?. (Trao d6i mot s6 kinh nghiém trong hoat dong giai quyét
don thu, t6 c4o). Theo d6, mot trong nhimg budc thuc hién giai quyét td cdo (quy
trinh bat budc) 1a phai khao sat nim tinh hinh x4c dinh don thu t6 cdo, gip nguoi to
céo xéac dinh noi dung té céo, danh tinh, dia chi nguoi to cdo...; budc dau thu thap
thong tin, tai liéu, xac dinh don c6 du diéu kién giai quyét hay khong, trén co sé do
bao cdo dé xudt quyét dinh giai quyét té cdo; quyét dinh giai quyét hay khong
giai quyét.

(3)- Viéc nam tinh hinh, gidm sdt thwong xuyén doi véi té chire dang, ddng vién
khéc véi nam tinh hinh ciia cdc co quan chire ning:

Viéc ndm tinh hinh, giam sat thuong xuyén di véi to chic Pang, dang vién
tap trung vao viéc theo ddi, danh gia viéc chap hanh chi truong, duong 16i ciia Pang,
cac nghi quyét, chi thi, quy ché, quy dinh, két luan cuia Pang, chinh sach phap luét
ctia nha nude, ky luit Pang va pham chat dao duc clia dang vién. Voi vai trd Dang
1anh dao toan dién, nén viéc ndm tinh hinh rong hon, bao gém ca viéc thu thap thong
tin, phan tich, danh gia tinh hinh xdy dung Pang, hé thong chinh tri, phat trién kinh
té - xa hoi, an ninh - qudc phong..., di vdi ca to chirc ca nhan khac lién quan dén
td chirc dang, dang vién dé phuc vu cho vi¢c 1anh dao, chi dao cua Pang. Viéc nam
tinh hinh cua cac co quan chtrc ning chii yéu phuc vu cho viéc quan 1y, diéu hanh,
xu 1y cac van dé, cac vu viée, theo nganh, linh vyc cu thé.

- V& muc tiéu:
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+ Viéc nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén déi véi to chirc Pang, dang vién:
Nhim muc dich chu yéu la phuc vu cong tac kiém tra, giam sat, phuc vu cong tac
lanh dao chi dao viéc thyc hién cac quy dinh cua Pang, chinh sach phap luat cta
nha nudec.

+ Nam tinh hinh ctia co quan chtrc nang: Nham muc dich thu thap thong tin dé
phuc vu cho viéc quan ly, diéu hanh theo nganh, linh vyec.

- V& pham vi:

+ Viéc ndm tinh hinh, giam sat thudng xuyén ddi véi to chirc Pang, dang vién:
Pham vi rong hon, do Pang lanh dao toan dién, & dau co t6 chirc dang thi & d6 phai
thuc hién cong tac kiém tra, giam sat. Trudc hét 1a tap trung vao viéc nim tinh hinh
trong ndi bdo Pang, bao gom viéc chap hanh Dicu 1é Pang, cac nghi quyét, chi thi,
quy ché, quy dinh, két luan ctia Pang; ngoai ra con nim ca viéc chap hanh chinh
sach phap luét cia nha nudc, viéc chip hanh cac quy ché quy dinh cua cac to chic
chinh tri xa hoi va viéc thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao, nhiém vu cua dang
vién, nhi€ém vu cép uy vién.

+ Nam tinh hinh cta co quan chic ning: Chu yéu nam tinh hinh lién quan
dén viec chép hanh phép luat ciia Nha nudc thudc nganh, linh vuc hodc cac vu an,
vu Viéc.

- V& phuong phap tién hanh:

+ Viéc nim tinh hinh ddi véi t6 chire Pang, dang vién: Sir dung nhiéu phuong
phap khac nhau, nhu thu thap thong tin thong qua viée chap hanh nguyén tic t chuc
sinh hoat dang, cac hoat dong cua td chuc dang, cua cép Uy vién, cua dang vién;
thong qua nghién ctru hé théng cac van ban, tai liéu, bao cao, thong qua kiém diém
tu phé binh va phé binh, thong qua cong tac kiém tra, giam sat, thanh tra, kiém
toan,..., phan tich cac co s dir liéu trén moi trudng s6, doi chiéu voi cac quy dinh
cua dang dé nhan dinh danh gia. Cac hoat dong ndm tinh hinh, giam sat thuong
xuyén ddi véi to chie Pang, dang vién duoc thuc hién theo phuong phéap cong tac
dang, khong dung bién phap nghié€p vu nhu ghi am, ghi hinh, dac tinh.

+ Nam tinh hinh cia co quan chtc ning: St dung nhiéu phuong phap khéc
nhau, nhu thu thap thong tin tir cac nguén khac nhau, phan tich s6 liéu, khao sat,
diéu tra, dung bién phap nghiép vu nhu ghi am, ghi hinh, dic tinh. ..

1.2. Pic diém ciia cong tac nim tinh hinh, giam sat thuong xuyén doi véi
to chirc Pang, dang vién.

Cong tac nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén ddi voi t6 chic Pang, dang
vién bao gdm viéc thu thap, xur 1y thong tin, tai liéu lién quan dén t6 chirc Pang,
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dang vién va cac van dé lién quan dén thuc hién duong 161, chu trwong chinh sach
ctia Pang, phap luat ctia Nha nude, cac quy dinh ctia cp ty cdp trén va cdp minh.
Cong tac nay nham phuc vu cho vi¢c 1anh dao, chi dao cua cép uy va phuc vu cho
viéc kiém tra, giam sat ciia Pang, ddm bao su théng nhét trong Pang va su 6n dinh,
phat trién ctia dat nude, c6 nhitng dic diém chu yéu nhu sau:

- Pam bdo nguyén tic ciia Pang: Tuan thu cac nguyén tic ciia Pang trong qua
trinh thu thap, xu 1y va st dung thong tin.

- Tinh toan dién: Nim tinh hinh, giam sat thudng xuyén ddi véi to chic Pang,
dang vién phai dam bdo tinh toan dién. Giam sat moi mat hoat dong cua td chuc
dang, dang vién, tir chdp hanh Cuong linh, Piéu 1¢, nghi quyét cia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc, dén viée giit gin pham chat dao dirc, 16i song va thyc hién
nhiém vu dugc giao; bao gém nam bt tinh hinh vé tu tudng, chinh tri, kinh té, van
hoa, xa hoi, quc phong, an ninh va cac van dé lién quan dén doi séng nhan dan.

- Tinh thwong xuyén, lién tuc: Cong tic nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén
dién ra lién tuc, khong gian doan; khong chi dién ra trong cac dot ma la hoat dong
hang ngay, trong moi cong viée cua td chirc Pang va dang vién dé dam bao cac nghi
quyét, chi thi, quy dinh, két luan cua bang duogc thuc hién nghiém tic, théng nhat;
kip thoi phat hién, ngin chin, xir 1y cac van dé ton tai, phat sinh khong diing, khong
pht hop thuc té.

- Tinh chinh xdc, khdch quan: Viéc nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén thu
thap thong tin phai dam béao chinh xéc, khach quan, bao cao trung thuc, khong xuyén
tac, bop meéo su that.

- Tinh chii déng: Viéc nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén phai chii dong tim
kiém, thu thap thong tin, khong tiép nhan thong tin mot cach thu dong. Cac cap ty,
t6 chirc dang phai thuong xuyén quan triét, cha dong trién khai thuc hién, néu cao
tinh than ty phé binh va phé binh, tu giac, tu soi, tu sua, tu khéc phuc han ché, khuyét
diém; chu dong tham muu, dé xuét.

- Tinh kip thoi: Két qua nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén phai dugc bao
cao, xu 1y kip thoi dé phuc vu cho cong tac lanh dao, chi dao ciia Bang.

- Tinh két hop: Nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén duogc két hop voi kiém
tra khi c6 dau hiéu vi pham, kiém tra dot xuét, dé nang cao hiéu qua cong tac.

- Tinh céng khai, ddn chii: Cong tac nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén dugc
thuc hién cong khai, dan chu, minh bach, tao diéu kién dé moi dang vién va qu?m
chung nhan dan tham gia giam sat, dong gop ¥ kién.
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- Tinh dinh hirémg: Két qua nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén dugc sir dung
dé dinh hudng cho viéc xay dung cac chi truong, chinh sach ciia Pang va phap luat
ctia Nha nudc.

- Tinh phong ngua la chinh: Phuong cham cua giam sat thuong xuyén la phong
ngira 1a chinh, phat hién sém, ngan chin tir gbc, xir 1y tir dau, khong dé vi pham nho
tich tu thanh vi pham 16n.

- Tinh bdo mdt: Két qua nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén phai dugc bao
mat, khong dé 10 lot ra ngoai anh huéng dén uy tin cia Pang va Nha nudc va cac
doan thé chinh tri - xa hoi.

- Tinh phuc vu: Cong tac nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén doi véi to chirc
Dang, dang vién phai phuc vu cho viéc lanh dao, chi dao va phuc vu cho cong tac
kiém tra, giam sat cua Pang, dam bao su 6n dinh, phat trién cua Pang va dat nuoc.

- Tdp trung vao cdc van dé trong tam, trong diém: Vi¢c nam tinh hinh, gidm
sat thuong xuyén phai wu tién nam bat cac van dé ndi com, phire tap, du luan quan
tam, anh hudng 16n dén tinh hinh chung.

- Str dung nhiéu kénh théng tin: Két hop nhiéu kénh thong tin khac nhau, nhu
thong tin tor co s@, thong tin tor bdo chi, thong tin tr cdc co quan chirc nang
(thanh tra, kiém toan, diéu tra, don thu phan dnh td cdo.. s dé c6 cach nhin téng thé,
toan dién.

- Xur [y thong tin mot cdach khoa hoc: St dung cac phuong phap phan tich, ddnh
gia thong tin dé dua ra két luan chinh xéac, khach quan.

- Trdch nhiém ciia ngwoi dimg dau: Nguoi ding dau cap uy, to chic dang co
vai tro rat quan trong trong lanh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién cong tac nam tinh
hinh, giam sat thuong xuyén, chiu trach nhiém vé két qua nam tinh hinh, giam sat
thuong xuyén.

1.3. Y nghia tic dung ciia cdng tic nim tinh hinh, giam sat thwong xuyén

a) Déi véi cdp uy:

- Cong tac nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén phuc vu cong tac lanh dao,
chi dao, 1a mot trong nhitng chirc ning lanh dao cia Pang, cung cp co s¢ dit liéu
dé cap uy, nguoi dung dau dua ra cac quyét dinh, 1anh dao, chi dao va ké hoach phu
hop véi tinh hinh thuc té & dia phuong, don vi.

- Gitip cap ty thu thap, xir Iy va phan tich cac thong tin, tai liéu lién quan dén
cac van dé trén dja ban, bao gém cong tac xay dung Pang, h¢ théng chinh tri, tinh
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hinh kinh té, xa hoi, an ninh, quéc phong, va cac van dé khac cua dia phuong,
don vi.

- La cong cu quan trong dé lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat viéc thuc hién
cac quy dinh, chinh sach, ké hoach va nhiém vu cta cac t6 chuc, cd nhan trén
dia ban.

- Gitip hd trg cac nhiém vu khac nhu phong, chdng tham nhiing, 13ang phi tiéu
cuc, t01 pham, bdo v¢ moi truong, phat trién kinh té, x hoi, v.v.

- Ngéan chan dugc nhiing tdn tai, han ché, vi pham, khuyét diém ngay tur khi
m&i manh nha, tham muu cip c6 thim quyén kip thoi stra doi, bo sung, ban hanh co
ché chinh sach phu hop.

b) Doi véi iy ban kiém tra:

- Nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén 1 cong cu quan trong dé biét duoc viée
thuc hién cac nghi quyét, chi thi, quy dinh, két luan, chinh sach, ké hoach va nhiém
vu clia cac to chure, ca nhan trén dja ban.

- Gitp c6 duogc cac thong tin, tai li€u lién quan dén cac van dé trén dja ban, bao
gbém cong tac xay dung Dang, hé théng chinh tri, tinh hinh kinh té, x4 hoi, an ninh,
qudc phong va cac van dé khac cua dia phuong, don vi, dé phuc vu cong tac kiém
tra, giam sat.

- Ndm tinh hinh, giam sat thuong xuyén phuc vu cong tac 1anh dao, chi dao,
cung cap co so dir liéu dé iy ban kiém tra tham muu véi cdp ty, chinh quyén va cac
co quan churc nang dua ra cac quyét dinh, 1dnh dao, chi dao va ké hoach phu hop voi
tinh hinh thyuc té tai dja phuong, don vi.

- Gitip hd tro cac nhiém vu khac nhu phong, chdng tham nhiing, 1ang phi, tiéu
cuc, t01 pham, bao vé mdi trudng, phat trién kinh té, xa hoi; ngan chan dugc nhirng
ton tai, han ché, vi pham, khuyét diém ngay tir khi méi manh nha, kip thoi kién nghi,
stra d6i bd sung, thay thé chinh sach khong con phu hop.

¢) Doi véi doi twong ndam tinh hinh, gidm sdt thwong xuyén

- Giup cho ddi tugng nam tinh hinh, gidm sat thudng xuyén nang cao nang lyuc
lanh dao, stic chién dau, ting cudong su doan két, théng nhat, tinh dan chu, gitt viing
ky cuong, ky luat, phong ngira, ngin chin sy suy thoai vé chinh tri, tu tuong, dao
duc, 16i song cua can bo, dang vién, bao vé quan diém, duong 16i ctia Pang, tranh
cac nguy co sai lam vé duong 16i, quan liéu, xa dan, gop phan thyuc hién thang loi
nhiém vu dugc giao.
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- Giup cho dbi twong nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén tao su chuyén bién
tich cuc vé tu tudng, nhan thic va hanh dong ddi voi cong tac kiém tra, giam sat, ky
luat cua Pang, trude hét 1a trong cap uy, dic biét 1a nguoi dimg dau cap uy, to chirc
dang, td chirc nha nude, doan thé chinh tri - xa hoi céc cép. Tung budc hoan thi¢n
quan diém, nodi dung, phuong phap, ning cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat
cua Pang trong tinh hinh méi.

Gitip cho ddi trgng nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén phat huy nhitng mit
tich cyc, phat hién, lam rd thiéu sét, khuyét diém dé uén nan, khic phuc va xu 1y cac
vi pham, gép phﬁn xay dung Pang trong sach, viing manh; phuc vu viéc téng két
thuc tién, nhan rong nhiing nhan td moi, cach lam hay, bo sung, hoan thi¢n nhiing
mat con han ché, chéng tu tudng bao thu, tri tré, cuc bg, ban vi, chéng quan liéu,
tham nhiing, tiéu cuc.

2. Yéu cau cia cong tac nam tinh hinh, giam sat thwong xuyén

Cong tac nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén 1a nhiém vu rat quan trong,
gitip cho viéc nhan dién day du, kip thoi nhimng dién bién, xu hudng trong to chirc
Pang, trong can bo, dang vién va nhitng van dé c6 thé anh huong dén su lanh dao,
stre chién dau cua to chire Pang. Do d6, phai thuc hién nghiém tuc, ding cac quy
dinh cua Pang, phap luat cia Nha nudc va phai dap ung cac yéu cau sau:

- Chii dong va sau sat: Can cht dong tim hiéu thong tin, khong dé bi dong trong
ndm tinh hinh, giam sat thuong xuyén. Phai tra clru, tim kiém thong tin, tai liéu, dir
liéu; tiép xtc, trao d6i véi cac td chire, ca nhan co lién quan dé c6 duge thong tin
chinh xac va day du.

- Nang cao trinh do va ky nang: Can duoc dao tao, boi dudng, huéng dan, néu
cao y thic tu hoc hoi, nghién ciru, trao d6i kinh nghiém kién thic xay dung Pang,
kién thirc phép luat, dé nang cao trinh d6 chuyén mén, k§ nang nghiép vu.

- Xdy dung moi quan hé tot: Can tao dung moi quan hé tot véi cap uy, uy ban
kiém tra, cadc co quan, don vi va ca nhan lién quan dé dugc chia sé, ho trg thong tin
va phoi hgp cong tac.

- Cdp nhdt théng tin chinh xdc kip thoi: Tinh hinh dia ban, di twong nim tinh
hinh, giam sat thuong xuyén ludn thay doi, do d6 phai thuong xuyén cap nhat thong
tin ¢ dam bao sy chinh xéc, day du va kip thoi.

- Tudan thu quy dinh va bao cdo: Phai tuan thu cac quy dinh cua Bang, phép luat
ctia Nha nude va cac van ban chi dao cua cip c6 thim quyén. Phai kip thoi béo céo
két qua nim tinh hinh, gidm sat thuong xuyén ciing nhu cac vudng mic va dé xuat
giai phap véi cap trén.
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- Bdo vé cdi diing, bdo vé nguwoi tot: Phai kip thoi phat hién va bao vé cai ding,
bao vé nguoi tt, nhitng nguoi dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, dam dot
phé vi loi ich chung.

- Phat hién sém cdc han ché, khuyét diém, vi pham: Phai chu dong, kip thoi,
som phat hién cac han ché, khuyét diém, vi pham cta té chirc Pang va dang vién khi
mé&i manh nha dé kip thoi ngén chén, khic phuc; dé)ng thoi kién nghi, dé xuit sua
d6i, bd sung cac quy dinh khong con phu hop.

- Phdt huy nhitng nhdn t6 tich cyre: Phai phat hién, danh gia va phat huy nhiing
nhan t& mai, tich cuc, hiéu qua dé thuc déy su phat trién.

- Tham gia vao céng tdc xdy dung Pdng: Phai 1a mot phan khong thé thiéu
trong cong tac xay dung Pang, gitip bao vé su on dinh va phat trién ciia Pang.

- Bdm bao thyc hién ding chii trirong, dwong 16i ciia Pang: Nam tinh hinh,
giam sat thuong xuyén phai gilip bao dam viéc thuc hién ding chu truong, duong
16i ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc.

- Xay dung doi ngii can bg ¢é chat lwong: Can chu trong xay dung doi ngii can
bo ¢6 chat lugng “vura héng, vira chuyén”, quan tam dao tao, tap huén, bdi dudng
nghiép vu gitp cho can bd thuc hién cong tac nim tinh hinh, giam sat thuong xuyén
c6 du trinh do dap Gmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh maoi.

- Chiu trach nhiém: Can bg dugc giao nhi€ém vy nam tinh hinh, gidm sat thuong
xuyén phai chiu trach nhiém vé bao cdo, dé xuat ciia minh.

II. NOI DUNG, PHUONG PHAP NAM TINH HINH, GIAM SAT
THUONG XUYEN POI VOI TO CHUC PANG, PANG VIEN

1. N6i dung nim tinh hinh, giam sat thuwong xuyén d6i véi to chirc dang,
dang vién (dwoc quy dinh trong Quy dinh s6 296-OP/TW, ngdy 30/5/2025 ciia Ban
Chdp hanh Trung wong va Hudng dan sé 08-HD/TW, ngdy 10/6/2025 ciia Ban
Bi thu).

Noi dung nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén doi véi to chirc dang va dang
vién bao gém theo doi viéc thyc hién cac nghi quyét, chu truong, chinh sach, chi thi,
quy dinh, quyét dinh, két luan ctua Pang va phéap luat cia Nha nudc; viée thyc hién
nhiém vu dugc giao, viéc gitr gin ph:flm chét, dao duc, 16i séng, viéc thuc hién Quy
dinh nhitng diéu dang vién khong duoc 1am; mébi quan hé cong tac & noi cong so va
noi cu tri, quan h¢ voi nhan dan cua dang vién.

Qua giam sat thudng xuyén nham kip thoi phét hién han ché, khuyét diém cua
t6 chuc dang, dang vién, dong thoi nhic nhd, canh bao dé t6 chirc dang va dang vién
dugc giam sat chip hanh nghiém cac quy dinh cua Pang, phap luat cia Nha nudc.
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1.1. Poi véi to chire ding

- T chic dang phai tuan thu chat ch€ cuong linh chinh tri, Diéu 18 bang, chu
trwong, nghi quyét, chi thi, quy dinh, quy ché, két luan cua Pang, phap luat cia
Nha nudec.

- Viéc chip hanh nguyén tic to chiic, sinh hoat dang: Can dam bao to chirc
dang hoat dong theo dung nguyén tic t6 churc, sinh hoat dang, nguyén tic tip trung
dan chu, va cac quy dinh cua Pang.

- Viéc thuc hién nhiém vu: Ndm rd tinh hinh thyc hién nhiém vu caa to chic
dang, nhitng két qua dat dugc, nhiing ton tai, han ché, va cac giai phap khéc phuc.

- Panh gia chat lugng to chirc dang: Can danh gia chat luong to chirc dang
thong qua cac chi s6 nhu ty 1é dang vién dat yéu cau, két qua thuc hién nhiém vu, su
hai long cta dang vién va quan chung.

- Cong tac kiém tra, giam sat: Viéc kiém tra, giam sat t6 chie dang cap dudi va
dang vién can duoc thyc hién nghiém tic va thuong xuyén dé phat hién va xu 1y kip
thot cac vi pham.

1.2. P6i véi dang vién

Néam tinh hinh, giam sat thuong xuyén ddi véi dang vién bao gdm thu thép
thong tin vé tu tudng chinh tri, phém chat dao duc, 16 séng, két qua thuc hién nhiém
vu duogc giao va mbi quan hé cong tac & noi cong sé va noi cu trda, quan hé voi nhan
dan cta dang vién. Cung voi viéc ndm bat tim tu, nguyén vong va tu tudng cia dang
vién dé kip thoi giai quyét cac van dé phat sinh.

- Vé tu twong chinh tri, pham chét dao dirc, 16i sébng: Pang vién can duoc theo
di vé viéc c6 thue hién tot cac chi truong, chinh sach ctia Bang, phéap luat ctia Nha
nudc hay khong, cé gilr virng 1ap truong tu tuong chinh tri hay khong, c6 guong
mau vé dao dic, 16i séng hay khong; viéc dang vién thuc hién Quy dinh nhiing diéu
dang vién khong duoc lam va cac quy dinh khac lién quan dén hoat dong cia
dang vién.

- Két qué thuc hién nhiém vuy: Viéc dang vién co6 thuc hi¢n tdt cac nhiém vu
dugc t6 chire giao, c6 nang luc, trach nhiém trong cong viéc hay khong, ciing 1a mot
phan quan trong trong cong tac nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén.

- Mbi quan hé cong tac & noi cong s& va noi cur tr, quan hé véi nhan dan: Can
theo ddi dang vién vé viéc gitr mbi quan hé voi nhan dan, c¢6 gan giii, quan tim dén
nhan dén, ¢ lang nghe, tiép thu y kién ctia nhan dan hay khéng; cac mdi quan hé
vO1 nguoi than trong gia dinh.
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- Nam bét tam tu, nguyén vong, tu tudng: Viéc nam bét tAm tu, nguyén vong,
tu twong chinh tri cua dang vién gitp cac cap uy kip thoi phat hién va giai quyét cac
van dé, ngin ngira cic sai sot, bao dam sy doan két, thong nhat trong Pang; nhac
nhd, luu ¥, canh bao d6i véi dbi tugng giam sat vé nhitng van dé can thiét dé dam
bao viéc thuc hi¢n ding cac quy dinh cia Pang; dé cao trach nhiém ty kiém tra, tu
soi, tu stra, khéc phuc han ché, khuyét diém cua t6 chuc bang va dang vién.

2. Phwong phap nim tinh hinh, giam sit thuwong xuyén

Giam sat thuong xuyén (néu trong Huéng dan s6 08-HD/TW, ngay 10/6/2025
ctia Ban Bi thu) bao gdm:

- Giam sat truc tiép: Thong qua du cac ky hop cia cip uy, ban thudng vu cap
uy; qua sinh hoat kiém diém ty phé binh va phé binh cua to chic dang, dang vién;
lam viéc truc tiép, du cac cudc hop, hoi nghi khac cia dbi tuong gidm sat.

- Giam sat gian tiép: Qua phan mém giam sat, hé thong co so dit liéu sd; xem
xét cac bao céo vé t6 chirc va hoat dong cta to chirc dang cAp dudi; nghién ciru céc
van ban, bao céo, thong bao két luan vé cac cudc kiém tra, giam sat, thanh tra, kiém
toan; két qua tu phé binh va phé binh; y kién trao d6i, phan anh, kién nghi cua cac
t6 chtrc chinh tri - x4 hoi va cac t6 chic, c4 nhan khac; phan anh cta cic phuong
tién thong tin dai chiing; xem xét don t6 céo, phan anh cta dang vién va quan chiing
nhan dan...

Theo d6, chu thé giam st (cdp iy, ban thwong vu cdp iy, ity ban kiém tra giao
cho cdn bé hay 6 theo déi dia ban) theo ddi lién tuc, bao gém théng qua cac budi
hop, hoi nghi, khao sat, lam viéc voi td chtrc, c4 nhan, theo ddi béo cdo, ndm thong
tin tir phuong tién thong tin dai ching; thong qua két qua kiém tra giam sat, thanh
tra, kiém toan, don thu phan anh, khiéu nai t6 céo; phan tich dir li¢u trén moi trudng
s6. Hién nay, nganh kiém tra dang trién khai thuc hién kiém tra, giam sat trén dix
liu s6 (phan mém trén hé théng diéu hanh tac nghiép; trén hé théng VnelD) viéc
nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén trén méi trudng dit 1iéu sd s& co cai nhin tong
thé theo thoi gian, qua d6 nang cao hiéu qua, dam bao nhanh va chinh xac hon; kip
thoi phat hién sém cac dau hiéu, van dé bat thuong cta to chirc dang, dang vién dua
trén cac cong cu phan tich, tong hop dit lidu s6 dé kip thoi diéu chinh, huéng dan t6
chuc dang va dang vién thuc hién ding cac quy dinh cta Pang.

Thuc hién cic phuong phap nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén phai dam
bao thue hién t6t phuong cham phong ngira 13 chinh, phat hién tir sém, ngan chén tir
géc, xu ly tur dau dé ngan chan hanh vi vi pham; quan trong hon 1a kip tho1 phat hién
nhimg van dé vé co ché chinh sach dé kién nghi sira d6i, bo sung. Qua két qua nam
tinh hinh, giam sat thudng xuyén phai duoc xir 1y, bao cdo cap ¢ tham quyén dé kip
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thoi 1anh dao, chi dao nhic nhd, luu ¥, canh bao bang cac hinh thirc thich hop dbi
voi ddi tuong giam sat; nang cao trach nhiém tu soi, tu stra, dé cao viée tuyén truyén,
pho bién cong tac giam sat ctia Pang.

Mt s6 phwong phdp cu thé:

- Tham gia cdc cudc hop, hoi nghi, hoi thao: Tham dy cac cudc hop, hoi nghi cua
cap uy, to chtrc dang, Gy ban kiém tra dé ndm thong tin vé cac van dé dang dién ra.

- Theo doi, nghién cuu, tdp hop thong tin, bao cao: Nghién ctru va tap hop céc
bao cdo, thong tin tir cac ngudn khac nhau dé cap nhat tinh hinh.

- Thuee hién ké hoach kiém tra, gidm sat, gidi quyét khiéu nai, t6 cdo: Thong
qua céac hoat dong kiém tra, giam sat, giai quyét khiéu nai, t6 cio dé nim rd tinh hinh
thuc té.

- Sur dung phuong tién thong tin dai chung: Theo do1 va st dung cac thong tin
tur bao chi, truyén hinh, internet... dé nim bét tinh hinh chung va céc van dé nodi bat.

- Pi khao sat, di cong tac co sé: Gap gd, tiép xuc truc tiép voi mot s6 to chuc,
ca nhan: dé ndm tinh hinh, hiéu dugc tAm tu, nguyén vong va phan hdi vé cac van
dé dang dién ra, tryc tiép ndm bat tinh hinh, tim hiéu nhiing kho khin, vudng mac
va cac van dé can giai quyét.

- Nghién cutu cac van ban, quy dinh, chinh sach: Theo doi1, nghién clru cac van
ban, quy dinh, chinh sach lién quan dén linh vuc dang quan tim dé nam viing thong
tin va danh gia hiéu qua.

- Phdn tich dir liéu, bdo cdo: Phan tich dit liéu, bao céo dé dua ra nhan dinh,
danh gia tinh hinh va dy bdo xu huéng

3. Cong tac nam tinh hinh, giam sat thwong xuyén ciia cip iy, ban thuong
vu cap iy va iy ban kiém tra cac cap.

3.1. Céap uy, ban thwong vu cip uy

Theo diém 3, Piéu 4, Quy dinh s6 296-QD/TW, ngay 30/5/2025 ctia Ban Chap
hanh Trung wong cap y, to chirc dang thuc hién nhiém vu giam sat:

* Chii thé gidm sdt: Ban Chap hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi thu, cap
uy, ban thudng vu cap uy cac cap.

* Poi twong, pham vi gidm sdt: T6 chie dang; dang vién thudc pham vi quan 1y.

* Noi dung giam sdt:

- D6i v6i t6 chire dang: (Nhue néi dung kiém tra cia cdp uy tai diém 2.3, Khodn
2, Piéu 4, Quy dinh nay).
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a) Viéc chap hanh chu truong, quy dinh cua Pang, phap luat ciia Nha nude.
b) Viéc chap hanh cic nguyén tic to chirc va hoat dong cuia Pang, gitr gin doan
két nd1 bd, quy ché 1am viéc, ché d cong tac, thuc hién dan chu trong Dang.
c¢) Vi¢c lanh dao, chi dao thuc hanh tiét kiém:; phong, chéng tham nhiing, lang
phi, tiéu cuc; quan 1y, rén luyén pham chét, dao duc, 161 sdng ctia dang vién.

d) Viéc lanh dao, chi dao va td chire thue hién cai cach hanh chinh, cai cach
phap luat va tu phéap.

d) Viéc lanh dao, chi dao cac co quan bao vé phap ludt trong cong tac diéu tra,
truy t6, xét xtr, thi hanh an.

e) Viéc tuyén dung, tiép nhan, quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia, luan
chuyén, diéu dong, biét phai, chuyén ddi vi tri cong tac, bd nhiém, bd nhiém lai,
nang ngach, chuyén ngach, b tri, st dung, gidi thiéu Ung ctr, bau cu, khen thudng,
ky luat can bg, thuc hién chinh sach cén bg.

g) Viéc lanh dao, chi dao va giai quyét khiéu nai, td céo.

h) Viéc lanh dao, chi dao va td chtrc thuc hién ké khai, cong khai tai san, thu
nhdp cua can bd, dang vién.

- P6i véi dang vién: Tiéu chudn dang vién, tiéu chudn cdp uy vién va viéc thiee
hién nhiém vu dang vién.

* Lwu y: Theo diém 1.3, muc II, Hudéng dan s6 08-HD/TW, ngay 10/6/2025
cua Ban Bi thu trong thuc hién nhiém vu giam sat thuong xuyén:

- Cap uy, ban thudng vu cap uy truc thudc Trung wong, cip uy, ban thuong vu
cap uy truc thudc Pang uy cac co quan Pang Trung uwong, Pang uy Chinh phi, Pang
uy Qudc hoi, Pang uy Mit tran T6 qudc, cac doan thé Trung wong c6 trach nhiém
moi thanh vién Uy ban Kiém tra Trung wong, can bd dugc phan cong theo ddi dia
ban du cc cudc hop cap uy, ban thuong vu cap uy; khi thuc hién ché do thong tin,
bao cdo véi cap uy cip trén truc tiép thi ddng thoi giri Uy ban Kiém tra Trung wong.

- Cép uy, ban thudng vu cdp uy truc thudc tinh uy, thanh uy va cip uy, ban
thuong vu cip uy truc thudc dang uy cac co quan dang, dang uy uy ban nhan dan
tinh, thanh phd ¢ trach nhiém moi thanh vién uy ban kiém tra tinh uy, thanh uy, can
bo dugc phan cong theo doi dia ban du cac cudc hop cép uy, ban thuong vu cép uy;
khi thuc hién ché do thong tin, bao cdo voi cép uy cép trén truc tiép thi déng thoi
i uy ban kiém tra tinh uy, thanh uy.
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3.2. Uy ban kiém tra cac cap

Cong tac ndm tinh hinh, giam sat thuong xuyén cua ty ban kiém tra cac cap 1a
viéc iy ban kiém tra cac cip chi dao va td chtrc thuc hién cong tic giam sat theo
chic nang, nhiém vy, thAm quyén ctia minh dbi v6i doi twong duoc giam sat theo
quy dinh cta Diéu 1¢ Pang va cac quy dinh ciia Pang qua viéc theo ddi, xem xét,
danh gia hoat dong cta td chirc dang cap dudi va dang vién thudc pham vi phy trach
trong viéc chap hanh Cuong linh chinh tri, Piéu 1¢ Pang, nghi quyét, chi thi, quy
dinh, két luan cua bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc va viéc chép hanh
nhiém vu dang vién, viéc thuc hién quy dinh vé nhitng diéu dang vién khong duoc
lam, viéc giit gin dao dirc, 161 sdng va trach nhiém néu guong. .. nham gép phan thuc
hién théng lo1 nhi€ém vu chinh tri, cong tac xay dung Pang.

D¢ thuc hién tot cong tac ndm tinh hinh, gidm sat thuong xuyén doi voi to chire
dang va dang vién theo chic ndng, nhi€ém vu, thAm quyén, uy ban ki€m tra cac cap
phai nam vitng va thuc hién tot cac nd1 dung sau:

* Chu thé giam sat: La uy ban kiém tra cac cap
* Pham vi giam sdt: Uy ban kiém tra cac cap giam sat cac d6i tugng va nodi
dung thudc pham vi lanh dao, quan ly cta cap uy cung cap.
g p
* Doi twong giam sdt:

- Chi uy, chi bd, cap uy, ban thuong vu cip uy, thudng truc cap uy, trude hét 13
cap dudi truc tiép.

- Pang vién thudc linh vuc phu trach va cac d6i tuong khac do cap uy, ban
thudng vu cip uy cung cap giao.

* Noi dung giam sdt:

- D6i véi t6 chire dang: Nhu ndi dung kiém tra ctia cap uy (tai Diém 2.3, Khodn
2, Piéu 4 Quy dinh 296-OP/TW, ngay 30/5/2025 ciia Ban Chdp hanh Trung wong),
bao gdm:

a) Viéc chap hanh chu truong, quy dinh ctua Pang, phap luat ciia Nha nude.

b) Viéc chap hanh cac nguyén tic to chirc va hoat dong cuia Pang, giit gin doan
két ndi bo, quy ché 1am viéc, ché do cong tac, thuc hién dan chu trong Pang.

¢) Viéc lanh dao, chi dao thyc hanh tiét kiém; phong, chéng tham nhiing, lang
phi, tiéu cuc; quan 1y, rén luyén pham chét, dao duc, 16i sdng ciia dang vién.

d) Viéc lanh dao, chi dao va td chire thue hién cai cach hanh chinh, cai cach
phap luat va tu phap.



20

d) Viéc lanh dao, chi dao cac co quan bao vé€ phap ludt trong cong tac diéu tra,
truy t6, xét xtr, thi hanh an.

e) Viéc tuyén dung, tiép nhan, quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia, luan
chuyén, diéu dong, biét phai, chuyén ddi vi tri cong tac, b6 nhiém, bd nhiém lai,
nang ngach, chuyén ngach, b tri, st dung, gidi thi€u Ung ctr, bau ct, khen thuong,
ky luat can bg, thuc hién chinh sach cén bg.

g) Viéc lanh dao, chi dao va giai quyét khiéu nai, td céo.

h) Viéc lanh dao, chi dao va td chirc thuc hién ké khai, cong khai tai san, thu
nhap cua can bg, dang vién.

- Déi véi dang vién: Viéc thuc hién nhiém vu dang vién, nhiém vu cép uy vién
lién quan dén linh vuc phu trach ciia d6i tuong giam sat.

* Tham quyén, trach nhiém cia chi thé, ddi twong giam sat.

- Doi voi chii thé gidm sdt:

a) Can clr yéu cau nhiém vu chinh tri, cong tac xay dung Pang va tinh hinh
thuc té dé xay dung chuong trinh, ké hoach kiém tra, giam sat, xac dinh o ndi dung,
d6i tuong, thoi gian, phuong phap tién hanh.

b) Yéu ciu cac t6 chirc dang va dang vién co lién quan béo cdo, cung cap thong
tin, tai li¢u theo ndi dung gidm st va phai gitt bi mat thong tin, tai liu.

¢) Thong bao phan cong cap uy vién thuc hién viée giam sat thudng xuyén, cap
uy vién duoc phan cong thyc hién nhiém vu giam sat thudng xuyén duoc yéu cu
cac t6 chtrc, ca nhan co lién quan bao céo, cung cip thong tin, tai liéu, vin ban theo
ndi dung giam sat va chiu trach nhiém vé bao méat cac ndi dung, thong tin, tai li¢u
dugc cung cap; cb trach nhiém béo cio két qua giam sat bang vin ban cho chu thé
giam sat theo quy dinh.

d) Khi thyc hién nhiém vu giam sat thudng xuyén, cap uy, ban thuong vu cap
uy phai nam bét dugc wu diém, tdn tai han ché dé kién nghi bo sung, stra doi nhirng
van dé can thiét; cir cAp uy vién truc tiép chi dao, giam sat to chirc dang cip dudi,
dang vién stra chira, khic phuc yéu kém, khuyét diém, phan cong cap uy vién, can
b0 theo doi dia ban truc tiép chi dao, giam sat t6 chuc dang cép dudi, dang vién thyc
hién.

d) Néu phat hién ddi twong giam sat khong thuc hién, thuc hién khong dung
hodc ban hanh cac van ban trai quy dinh ciia Pang, phap luat ciia Nha nudc thi kién
nghi cap c6 thim quyén quyét dinh bii bo theo tham quyén hodc yéu cau, kién nghi
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t6 chure dang, co quan c6 tham quyén stra doi, bo sung, bai bd, thu hoi cac van ban
trai quy dinh ctia Bang, phap luat ctia Nha nudc.

¢) Néu phat hién t6 chirc dang hodc dang vién c¢6 dau hi¢u vi pham thi kién
nghi, dé xuat kiém tra hoac giao uy ban kiém tra tién hanh kiém tra khi c6 dau hi¢u
vi pham.

- Doi véi doi twong giam sat:

a) Chap hanh nghiém bicu 1€ Pang, cac quy dinh ctia Pang vé giam sat, cac
quyét dinh, két luan, yéu cau cia chu thé giam sat; bao cdo, gidi trinh day du, trung
thuc vé cac ndi dung duoc yéu cau.

b) Khong dé 16 ndi dung kiém tra, giam sat cho to chirc, ca nhan khong ¢ trach
nhiém biét; khong duoc sir dung thiét bi ghi 4m, ghi hinh, thu phat séng khi lam viéc
v6i chu thé giam sat.

¢) Puoc sir dung bang ching co lién quan dén noi dung giam sat dé béo co,
giai trinh; bao luu ¥ kién va dé nghi t6 chirc dang c6 thim quyén xem xét lai nhan
xét, danh gia, két luan, quyét dinh d6i voi minh hodc viée thuc hién nguyén tic, quy
trinh, thu tuc, néi dung, yéu cau, trach nhiém, thim quyén ctia chi thé giam sat.

* Phwong phdp, cdch thirc gidm sdt ciia tiy ban kiém tra
- Uy ban kiém tra cdc cdp gidm sdt triee tiép:

Can bo dugc phan cong du cac cudce hop cua cap uy cung cap: Tai ky hop cap
iy cung cap, duoc tham gia ¥ kién vé bao céo va cac van dé lién quan dén nodi dung
cudc hop; theo doi viéc thao luan, chit van va cac két luan trong hoi nghi. Phat hién
cac van dé qua chat véan, thao luan, nghién ciru tai lidu cta cudc hop cip Uy cung
cap; bao c4o uy ban kiém tra khi can thiét. Uy ban kiém tra xem xét, bao cdo, kién
nghi v&i cap Uy, ban thudng vu cap uy cung cap nhimng van dé can thiét (néu co).

Céan bg dugc phan cong thuong xuyén theo doi linh vuc, dia ban, du cac cudc
hop, hoi nghi cta cép uy, ban thudng vu cap uy, thuong truc cap uy, to chic dang
cap duédi, thuong xuyén theo ddi, nim tinh hinh t6 chic dang va dang vién
bang cach:

+ Thu thap thong tin, tai liéu dé nghién ctru, xem xét, phat hién van dé, dé nghi
d6i tuong dugc giam sat cung cap tai lidu phuc vu viée giam sat.

+ Pinh ky hodc dot xuit bao cao thudng truc uy ban kiém tra biang vin ban
vé tinh hinh t6 chuc dang va dang vién thudc dia ban, linh vuc dugc phan cong
theo doi.
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+ Khi phét hién dbi tugng giam sat c6 dau hiéu vi pham thi bao céo thuong
truc iy ban kiém tra hodc Gy ban kiém tra xem xét, quyét dinh kiém tra khi c6 dau
hiéu vi pham.

+ Can b dugc phan cong gip gd, trao doi, gop v vaoi ddi tuong giam sat.

- Uy ban kiém tra gidm sdt gidn tiép:

+ Xem xét bao cao hoat dong cia to chuc dang cap dudi giita hai ky hoi nghi
clia cap uy, ban thudng vu cap uy.

+ Nghién ctru, xem xét cac van ban, bao cdo; thong bao két luan vé céc cudc
kiém tra, thong béo vé két qua giam sat; két qua tu phé binh va phé binh, thuc hién
chtrc nang, nhiém vu duoc giao cua cip uy, ban thudng vu cap uy, to chirc dang cap
dudi thue hién chuc trach, nhiém vu dugc giao.

+ Y kién trao ddi, phan anh, kién nghi, bdo cao két qua thanh tra, kiém tra,
gidm sat cua cac td chirc nha nudce, cac doan thé chinh trj - x3 hoi, to chuc kinh té;
phan anh cua cac phuong tién thong tin dai ching.

+ Xem x¢ét don to cdo cuia dang vién va quan ching, khi€u nai, phan anh, kién
nghi cua t6 chirc, cd nhan doi1 véi to chue dang, dang vién.

* V¢ quy trinh niam finh hinh, gidm sdt thwong xuyén

Hién nay, chua c6 quy dinh cu thé vé quy trinh nim tinh hinh, giam sat thuong
xuyén. Tuy nhién, viéc nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén dbi véi to chuce dang,
dang vién phai dugc thuc hién theo phuong phap, cong tac kiém tra, giam sat cua
Pang. Do d6, trong cong tac nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén ddi véi t6 chirc
dang, dang vién can 1ap ké hoach va t6 chirc thuc hién theo 03 budc (trinh bay &
phan III, kj nang nam tinh hinh, gidm sdt thuong xuyén).

4. Nhirng ngi dung méi trong cong tac giam sat thwong xuyén

4.1. Nhirng ndi dung méi bo sung (trong Quy dinh s6 296-QD/TW, ngay
30/5/2025 cta Ban Chip hanh Trung wong va Huéng dan sé 08-HD/TW, ngay
10/6/2025 cua Ban Bi thu).

Vé pham vi diéu chinh, d6i tuong ap dung, di bod sung nodi dung: "Péi vdi t6
chire dang, dang vién ¢ nwéc ngodi, thuc hién cong tac kiém tra, giam sdt, thi hanh
ky ludt cua Pang theo Quy dinh nay va cac quy dinh cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu"
dé dam bao thyc tién dbi véi to chie dang, dang vién & nude ngoai va phu hop véi
Quy dinh sb 141-QB/TW cua Ban Bi thu vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat
cuia Pang d6i véi t6 chirc dang, dang vién & nudc ngoai.
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Cong tac giam sat, trong d6 co giam sat thuong xuyén rat dugc coi trong va
dugc xac dinh 13 trong tAm ctia cip y, Gy ban kiém tra cic cip trong giai doan nay.
Céc quy dinh d4 bd sung, lam rd hinh thirc, cach thirc giam sat thuong xuyén, trach
nhiém cua ddi tuong dugc gidam sat va tham quyén ciia iy ban kiém tra trong giam
sat thudng xuyén cho phu hop véi viée sip xép lai bd may t6 chic vira qua.

B6 sung ndi dung vé kiém soat tai san, thu nhap nham phu hop véi cac quy
dinh hién hanh ctia Pang va Nha nudc vé ndi dung ndy. Trong d6, quy dinh 1d dbi
tuong kiém soat, ndi dung kiém soat tai san, thu nhap, cu thé ddi tuong kiém soat:
Pang vién 1a can bo thudc dién ban thuong vu cap Uy cing cap quan 1y (khong phai
1a bi thu, pho bi thu cing cdp) va dang vién c6 nghia vu ké khai, cong khai tai san,
thu nhap cong tic trong cac co quan dang cung cap va cap dudi theo quy dinh.

B6 sung chu thé kiém so4t tai san, thu nhap; quy dinh rd cac trudng hop thuc
hién viéc xac minh tai san, thu nhap khi thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh biéu
1€ Dang.

B sung noi dung vé tham quyén, trach nhiém trong cong tac kiém tra gidm sat
clia cac co quan tham muu gitp viée cip uy, cu thé, bd sung trach nhiém giai quyét
t6 cao dbi vai to chirc dang "Tham muu giai quyét khiéu nai ky luat dang theo quy
dinh cua Ban Chép hanh Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi thu d6i véi to chire dang,
dang vién khi duoc cap c6 tham quyén giao; clr can bo tham gia doan giai quyét
khiéu nai". B6 sung trach nhiém "Két thiic cudc kiém tra, gidm sat phai c6 bao céo
két qua va thong bao két luan giri bao céo cp uy, ban thudng vu cip uy".

BO sung 2 ndi dung méi ddi véi cong tac kiém tra, giam sat ctia chi b "Cac chi
bd phai thuong xuyén tu giam sat" (ngoai viéc ty kiém tra va kiém tra, giam sat dang
vién trong chi bd); bd sung ndi dung giai quyét to cao va kiém tra khi ¢ dau hiéu vi
pham ctia chi b dbi v6i dang vién: "pham chat chinh tri, tu tuong", "tu dién bién",
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"tu chuyén hoa", "nd1 dung sinh hoat dang".
4.2. Quy dinh vé chirc niing, nhiém vy, co ciu to chirc tiy ban kiém tra cap xi

Chtic nang, Gy ban kiém tra cap xa (moi) 1a co quan kiém tra, giam sat chuyén
trach cia cip ty cdp xa (mdi), thuc hién cac nhiém vu, quyén han theo quy dinh
trong Diéu 1é bang; tham muu, gitp cép uy, ban thuong vu cép uy cép xa chi dao,
huéng dan va t6 chire thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat va ky luat ctia Bang.

Nhiém vu, quyén han cua uy ban kiém tra cép xa gém: Thuc hién nhiém vu
theo quy dinh cta Piéu 1¢ Pang; tham muu giup cip ty va thyc hién nhiém vu cp
uy giao; thyc hién nhi€ém vu kiém soat tai san, thu nhap; dinh chi sinh hoat dang.
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V& co ciu to chirc ciia Gy ban kiém tra dang uy cap xi: Uy ban kiém tra dang
Uiy x4, phuong truc thude cp tinh ¢ sd luong tir 3 dén 7 uy vién chuyén trach (do
cap uy quyét dinh), trong d6 pho bi thu hodc uy vién ban thuong vu dang ty lam chu
nhiém; tir 1 d&én 2 pho cha nhiém (trong d6 1 phé chii nhiém 1a cap ay vién).

4.3. Chi dao ciia dong chi Tong Bi thw di v6i nganh kiém tra

Tai HO1 nghi toan quéc téng két cong tac kiém tra, giam sat, ky luat cua Pang
nam 2024; trién khai nhiém vu nam 2025. Déng chi T6 Lam, Téng Bi thu Ban Chép
hanh Trung wong Pang da chi dao chuyén trong tam thuc hién tt cong tac giam sat
bao dam cac nghi quyét, chi thi, két luan cta Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu
duoc to chire thuc hién kip thoi, c6 hi¢u qua, dung dinh hudng, ding quy dinh; grfm
cong tac giam sat véi kiém soat quyén lyc; xay dung co ché giam sat hiéu qua c6
kha nang canh bao sém va phong ngira vi pham ngay tir co sé, khong dé cac vi pham
nho tich tu thanh vi pham nghiém trong; “Ndng cao hon nita chat liwong céng tic
kiém tra, gidm sat va ky ludt cia Dang ”; ddng thoi Téng Bi thu nhdn manh yéu cau
nhiém vy cua iy ban kiém tra cac cap trong giai doan nay 1a:

- Hoan thanh cac nhiém vu, chi ti€u theo Nghi quyét Pai hoi XIII cta Bang,
Nghi quyét 18 ctia Ban Chéap hanh Trung wong khoa XII vé sap xép to chirc bo may
ctia hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua va cac nghi quyét cua
Trung wong vé xdy dung, chinh dén Pang; chuan bi dai hoi dang bo cac cap tién t6i
Pai hoi XIV cta Pang. Yéu cau, cic cip uy, to chirc dang va ty ban kiém tra cac
cap can tiép tuc thuc hién dong bd cac giai phap phong ngira sai pham, tiéu cuc; xur
Iy nghiém cac vi pham trén nguyén tic "c6 sai pham thi phai két luan, xtr Iy", "khong
ving cdm, khong ngoai 18"; ting cuong xdy dung dang trong sach, vitng manh, dap
mg yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh méi.

- Khén truong sap xép, tinh gon bd may co quan iy ban kiém tra theo dung ké
hoach ctia Ban Chi dao dam bao dong b, théng nhat, tinh - gon - manh - hiéu ning
- hi¢u lyc - hiéu qua dap tng yéu cAu nhiém vy méi. Tinh gon bd may di d6i voi co
cau lai to chue, doi ngii can bg kiém tra céc cép phai ddm bao du phém cht, nang
luc, ngang tam véi nhiém vy. Uy ban Kiém tra Trung wong da khan truong nghién
ctru, ra soat dé tham muu sira doi, bo sung kip thoi cac quy dinh ciia Pang vé cong
tac kiém tra, giam sat phu hop véi mé hinh t6 chic dang méi trong ca nude; dam
bao dung tham quyén, chtrc nang, nhiém vy; thyc hién diung nguyén tic & dau co
hoat dong cua té chirc dang, dang vién thi & d6 phai duoc kiém tra, giam sat, khong
dé bo tréng cac dia ban, linh vuc. Tham muu xay dung, ban hanh quy ché phi hop
giita Uy ban Kiém tra v6i mot so to chirc dang ngay sau khi hoan thanh dé an sap
xép, tinh gon bo may.
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- Tiép tuc dd6i mdi manh mé cach thie, phuong phap kiém tra, giam sat; day
manh chuyén doi sd, ung dung cong nghé thong tin nham nang cao hon nita chat
lugng, hiu lyc, hi¢u qua cong tac kiém tra, giam sat va ky luat cua Bang. Chu dong
tham muu cho Ban Chép hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu va cép uy cac
cép lanh dao, chi dao va to chtrc thuc hién tot chuong trinh, ké hoach nam 2025,
thuc hién that tot viéc tu kiém tra, giam sat tai dia phuong, don vi minh; kip thoi
nhic nhé, canh bao, phong ngtra, ngan chan vi pham tr sém, tir xa; qua trinh thuc
hién phai thuc hién nghiém nguyén tic, phuong phap, quy dinh vé cong tac kiém tra,
giam sat cuia Pang.

Céc cap uy, t6 chirc dang va ty ban kiém tra cac cap thyuc hién nghiém tac, kip
tho1i, ¢ hi¢u qua céac chi dao cia B Chinh tri, Ban Bi thu, cép uy cac cép; cac chi
dao, két luan cua Ban Chi dao Trung uong vé phong, chong tham nhiing, lang phi,
tiéu cuc; tap trung kiém tra, xir Iy nghiém minh cac to chtc dang, dang vién cé vi
pham, ddc biét trong cac vu viéc, vu an thudc dién Ban Chi dao theo doi, chi dao,...

Nhiém vu cong tac xay dung Pang va cong tac kiém tra, gidm sat can trién khai
tir nay dén truéce thém Pai hoi XIV cia Dang 1a rt 16n va khong it kho khan, thach
thirc. Tong Bi thu dé nghi, cap ay, to chirc dang, Gy ban kiém tra cac cap va can bo,
dang vién trong toan Pang can tap trung chi dao, thuc hién quyét liét, quyét tim hoan
thanh Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang ngay tai dia phuong, nganh, don vi minh.

I1I. KY NANG NAM TINH HINH, GIAM SAT THUONG XUYEN

K¥ ning nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén 1a kha ning thu thap, xt Iy va
phan tich thong tin lién quan dén dia ban, linh vuc va sy lanh dao, chi dao t6 chuc
thuc hién cta t6 chirc dang, dang vién. Nham hiéu rd tinh hinh dia phuong, don vi
dé dua ra cac nhan dinh, danh gia va dé xuat phu hop.

Can bg theo doi dia ban, linh vuc (thanh vién uy ban, T 6 dia ban, can bo dia
ban) 1a can b, cong chirc clia co quan uy ban kiém tra duoc 1anh dao co quan phan
cong bang vin ban dé giup ty ban kiém tra thuc hién nhiém vu ndm tinh hinh, giam
sat thudng xuyén tai dia ban, linh vic. Cong tic nam tinh hinh, giam sat thudng
xuyén cua can bd dia ban thuc chét 1a viéc quan sat, theo doi, ndm tinh hinh, xem
xét, danh gia thudng xuyén hoat dong ciia cap uy, ban thudng vu cap iy, to chirc
dang cap dudi va dang vién trong pham vi lanh dao, quan 1y cta cp Uy ciing cap.

Céan bo dia ban phai chu dong, kip thoi nam chac, danh gia ding hoat dong cia
cap uy, tO chtrc dang, dang vién dién cip ty cung cip quan 1y, nhat 1a can bd ldnh
dao, quan 1y, ngudi ding dau; tap trung giam sat cac dia ban quan trong, phc tap,
nhay cam, dé xay ra tiéu cuc, nhiing van dé ndi com, noi nguodi dan co nhiéu burc
xuc, bao chi phan anh, du luan xa héi quan tam, c6 don thu td cdo, khiéu nai gui
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nhiéu noi nhung khéng duogc xem xét, xtr Iy dut diém & dia ban; giam sat thudng
xuyén van ban ctia cap uy, t6 chirc dang dé xem xét vé tham quyén ban hanh, s tudn
thu cac quy dinh ctia Pang, phap luat cia Nha nudc... khi phat hién thiéu sot, khuyét
diém, dau hiéu vi pham phai kip thoi canh bao, chan chinh. Thuc hién t6t phuong
cham phai phong ngtra chit chg, phat hién tir sém, ngin chin tir gbe, xur Iy tir dau,
khong dé vi pham nhd tich tu thanh vi pham 16n, dé lai hau qua nghiém trong. Néu
thiéu sot, khuyét diém khong dugc khic phuc, trd thanh vi pham, phai kip thoi dé
xuat UBKT xem xét, quyét dinh kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham.

Cén bo dia ban phai co du trinh d6 kién thirc (Cong tac xdy dung Pang, cong
tac quan 1y Nha nudc, co kién thire phap luat, am hiéu vé cac linh vuc chuyén mon),
c6 du strc khoe, nang luc cong tac hay noi cach khac phai c6 du céc k¥ nang hoat
dong nghiép vu; phai thuc hién nhiém vu theo ding chure trach, nhiém vu dugc giao;
tuan tha nguyén tac, trinh tu, thi tuc, thoi gian giai quyét cong viéc theo quy dinh;
chap hanh nghiém chinh ché d6 bao mat, ky luat phat ngdn va quy tic tng xir trong
thue thi nhiém vu. Khong ngimg cing c¢d uy tin tai dia ban; phai luon rén luyén cho
minh ban linh chinh tri viing vang, phuong phap cong tac tbt, thudng xuyén trau doi
kién thirc & cac linh vuc dé nang cao trinh do chuyén mon, ning luc cong tac; nhay
bén, than trong, trung thuc, khach quan, cong tdm, c6 chinh kién, dam lam, dam chju
trach nhiém trong tham muru, dé xuét, trong nhan xét, danh gia vé tinh hinh dia ban.

Hién nay, chua c6 quy dinh cy thé vé quy trinh nam tinh hinh, giam st thuong
xuyén d6i véi to chie dang, dang vién. Tuy nhién, phai dugc thuc hién theo phuong
phap, cong tac kiém tra, giam sat ciia Pang. Do d6, trong cong tac nim tinh hinh,
giam sat thuong xuyén dbi véi to chire dang, dang vién can lap ké hoach va to chuc
thuc hién theo 03 budc, nhu sau:

1. Buéc chuén bi

- Xay dung ké hoach: Can bo dia ban phai chu dong xay dung ké hoach chi tiét
vé phuong phap, thoi gian va cac ngudn lyc can thiét cho viéc nam tinh hinh, giam
sat thuong xuyén; xac dinh cac kénh thong tin can sir dung dé chuan bi thu thap di
lidu (xac dinh phuong phép tiép can dbi tuong, truc tiép hay gian tiép; phong van,
diéu tra xa hoi, s dung dir liéu trén moi truong so, ...v.v.).

- M6 hd so nam tinh hinh: C6 thé hiéu 1a bat dau thu thap va xu 1y thong tin vé
mot van dé cu thé, thuong 1a lién quan dén mot o chure hodc c4 nhan. Muc dich cia
viéc mod hd so ndm tinh hinh 1a dé tap hop, theo ddi, danh gia va dua ra cac quyét
dinh hodc hanh dong phu hop dua trén thong tin, tai liéu da thu thap duoc; & budc
nay can:
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+ Xdac dinh 16 muc ti€u: Xéc dinh cu thé myc ti€éu mudn nam giir thong tin, myc
dich cua viéc mo ho so.

+ X4c dinh cac ngudn thu thip thong tin: Tim kiém, thu thap thong tin lién quan
thong qua cac ngudn khac nhau.

Luu y: Viéc md hd so nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén (hd so gidy, ho so
dir lidu) can tuén thu cac quy dinh vé bao mat thong tin, dac biét la dbi véi thong tin
ca nhan.

Vi dy: M6 hd so ndm tinh hinh, giam sat thuong xuyén viéc chip hanh nguyén
tac tap trung dan chi cta thudng truc cap uy cap dudi trong lanh dao, chi dao thuc
hién cong tac can bd; Mo hd so ndm tinh hinh, gidm sat thuong xuyén viéc quan
triét, trién khai thuc hién két luan cua t6 chirc dang cip trén vé ra roat quan 1y trang
thiét bi, tai san coéng trong qua trinh hop nhat sap nhap cac don vi hanh chinh trén
dia ban...

2. Buéc tién hanh
(2.1) Trién khai thuwc hién thu thap thong tin, tai lidu:

- Ngudn thu thap thong tin: C6 thé thu thap thong tin tir nhidu ngudn khac
nhau nhu:

+ Ngudn truc tiép: Thong qua du cac ky hop ctia cap uy, ban thudng vu cap uy;
qua sinh hoat kiém diém tu phé binh va phé binh cta t6 chirc dang, dang vién; lam
viéc truc tiép, du cac cudc hop, hoi nghi khac ctua ddbi tuong giam sat.

+ Ngudn gian tiép: Sir liéu, bao chi, tap chi, sach, internet, cac co sé dir liéu
trén moi trudng sd. Pang va Nha nuéc dang tip trung xay dung hé thong co so dit
lidu s6 (day 1a kénh chiing ta dang hudng t&i két ndi dong bo, khai thac thuan tién
va hi¢u qua..., viéc rng dung cong nghé thong tin, khai thac dit liéu trén moi truong
s6 1a van dé hét sttc quan trong; ¢ thé noi trong bdi canh hién nay, néu khong tng
dung nim tinh hinh, giam sat thuong xuyén trén moi truong sd s& khong theo kip
yéu cau trong tinh hinh méi).

Nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén dua trén dir liéu dugc két ndi, déng bo
tur bg, nganh, dia phuong, don vi v&i 03 quy trinh chinh: (1) Thu thap dir liéu dé thuc
hién giam sét t6 chirc dang, Pang vién; (2) Thiét 1ap cac kich ban canh bao sém va
phat hién dau hiéu bat thuong cia to chirc dang, Pang vién tir ngudn dir liéu thu
thap; Kip thoi canh bao tdi to chirc dang, Pang vién khi phat hién dau hiéu bat
thuong; (3) Phén tich dit liéu dé dua ra canh béo sai pham phuc vu cong tac tir khau
1ap ké hoach dén khau thyc hién ké hoach.
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Dit liéu trén mdi truong sb 14 “ngudn tai nguyén chién lugc”. Mubn nam tinh
hinh gidm sat thuong xuyén trén dir liéu, thi dit liéu phai duoc chuan hoa, day du,
chinh xdc va c6 kha nang két ndi, phan tich. Do d6, can cap nhat, sé hoa va chuan
héa co s¢ dit liéu vé to chuc dang, can bg, dang vién, xay dung kho dir liéu nganh
kiém tra, 1am nén tang cho phan tich, danh gia va du bao. Chung ta phai chuyén tat
ca nhimg hd so gidy to tir trudc dén nay thanh dit liéu sd, quan trong 13 phai chuan
héa chung. Nghia 13, moi thong tin phai duoc nhap vao theo mot dinh dang thong
nhat d¢é may tinh c6 thé hiéu va phan tich dugc.

Vi du: Dit liéu vé céac vu viéc ky luat dang trong qua khu can duge s hoa mot
cach chuan xac, dé khi can, chiing ta c6 thé phan tich xu hudéng vi pham theo timg
dia phuong, timg linh vuc, timg cap bac can b, tir 46 dua ra dy bao va cac giai phap
phong ngtra hi¢u qua hon.

Can két ndi thong tin, chia sé dit liéu v6i cac ban xay dung Pang, voi cac nganh
khac, cac to chirc trong hé thong chinh tri nhu Ban T chirc, Ban Noi chinh, Thanh
tra, Kiém toan Nha nudc, Cong an.. .dé tao thanh mét "mang ludi" chdt che, giup
phat hién sém céc dau hiéu bt thuong dé phuc vu cong tic canh bao sém, giam sat
thuong xuyén, phat hién nhiing van dé bt cap, dau hiéu vi pham ngay tir khi con
manh nha.

Vi dy: Dit liéu vé ké khai tai san ciia can bo co6 thé dugc dbi chiéu ty dong véi
dir liéu tir co quan thué, ngan hang; thong tin vé cac du an dau tu cong cé thé duoc
d6i chiéu v6i két qua kiém toan; thong tin vé cac doanh nghiép co thé dugc ddi chiéu
v6i dir lidu tir co quan dang ky kinh doanh. Khi ¢ su sai 1éch hodc dau hiéu bat
thuong, hé thong s& canh bao, gitp cho viéc nam thong tin nhanh va chinh xac hon.

+ Dt li€u dinh tinh: Thong tin mé ta vé dac di€ém, tinh chat, cdm nhén, y kién
(vi du: cam xuc, thai do, mau sac..).

+ D1t li€u dinh lugng: Thong tin duoc biéu dién bﬁng con sb, co thé tinh toan,
do dac (d6 rong (m2), chiéu cao (m), nhiét dog, $6 luong..).

- Thong qua duw hop cac cudc hop tai té chirc diang; du hop hoic trao ddi
v6i dai dién t6 chirc dang noi dang vién noi cong tac, sinh hoat va noi cw tri.

- Xac dinh, thiét 13p cac kénh thong tin dé ndm tinh hinh: Dé xac dinh va thiét
1ap cac kénh thong tin dé nam tinh hinh trong cong tac xay dung Pang, can tap trung
vao cac ngudn thong tin chinh va cac phuong thirc thu thip thong tin hiéu qua. Cac
kénh thong tin chu yéu bao gém bao cao, hoi nghi, cudc hop, khao sat, lam viéc vdi
cac to chirc, ¢4 nhan lién quan theo quy ché phdi hop va céc kénh thong tin phi chinh
thire nhu mang ludi théng tin tir co sd, tir quan chung, can bo, dang vién, du luin
xa hoi,...
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- Nghién ctru cac bao cdo dinh ky: Céc t6 chirc dang phai lap bao cao dinh ky
vé hoat dong ctia minh, bao gém céa cac van dé lién quan dén cong tac xay dung
Pang, két qua thuc hién nhiém vu chinh tri. Bdo cdo nay cin phai chi tiét, day du va
duoc cap nhat thuong xuyén.

- Du céac hdi nghi, cac cude hop: Cac hoi nghi, cudoc hop (cép uy, ban thuong
vu cép uy,...) la noi dé trao d6i, thao luan, danh gia va dua ra cac quyét dinh, két
luan, ké hoach trién khai cidc muc tiéu lién quan dén cong tac xay dung dang; cac
cudc hop nay dugc t6 chirc thuong xuyén, do do can du, ndm cac thong tin dé dam
bao thong tin dugc truyén tai va cap nhat kip thoi, chinh xac, hiéu qua .

- Khao sat nam tinh hinh: La phuong phap thu thap thong tin truc tiép tir quan
chung, can bg, dang vién, cac to chic c6 lién quan vé tinh hinh cong tac xay dung
dang & co s&; viéc khao sat nam tinh hinh can duogc tién hanh theo ké hoach cu thé
dé dam bao viéc thu thap thong tin, tai liéu tu nhiéu kénh, khong bo sot cac kénh
thong tin.

+ Kénh thong tin phi chinh thirc: Ngudn thong tin phi chinh thic tir co s (thong
tin tir quin chung, can b, dang vién) ciing rat quan trong dé nam bat tinh hinh thuc
té; cac to chuc dang can xay dung mang ludi thong tin tir co s& dé nam bat thong tin
mot cach nhanh chong va chinh xac.

+ Viéc thiét 1ap cac kénh thong tin can phai phu hop vdi timg cap, timg linh
vuc va tung ddi tuong; cac kénh thong tin can dugc sir dung mot cach hop ly va hiéu
qua dé dam bao thong tin duoc truyén tai chinh xac va kip thoi; viée st dung cac
kénh thong tin phi chinh thirc can phai dugc kiém soat chit ché dé tranh nhiing thong
tin sai 1€ch hodc khong chinh xac.

+ Chu thé giam sat theo ddi thuong xuyén, lién tuc dé ndm thong tin, tinh hinh
ctia dang vién. Str dung cac phuong phéap thu thap thong tin nhu khao sat, tiép xuc,
du hoi nghi va cac phuong tién truyén thong (dan cu, td churc, bao chi... .); khai thac
dir liéu trén moi truong sd dam bao thu thap thong tin mot cach da dang va phong
phu tir cdc ngudn khac nhau.

- Tong hop thong tin (¥ kién nhan xét, danh gia cta to chire dang; tinh tu giac
cta dang vién; y kién, du luan ciia quan chiing nhan dan; cong tac phdi hop véi cac
co quan lién quan; thong tin trén phuong tién truyén thong, bao chi; tir phan tich dir
lidu trén moi trudng sd).

(2.2) Phdn loai, phdn tich, danh gia va xur ly thong tin

Phan loai, phén tich, ddnh gia va xtr 1y thong tin 1a viéc ghi chép lai két qua
phan loai va phan tich dit liéu (cd bdn gidy, hé so tai liéu; cd trén nén ting so6) 1a
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budc quan trong trong viéc ndm tinh hinh, giup hiéu 16 hon vé mot van dé hodc su
kién cu thé; viéc thu thap dir liéu tir nhiéu ngudn khac nhau (dinh tinh va dinh luong)
bao gém tai li€u, nghién cuu, dir li¢u thuc té, hodc cac ngué)n thong tin khac; sau do
phan loai theo cac tiéu chi nhét dinh (vi du: thoi gian, dia diém, loai hinh su kién)
nhim lua chon nhing thong tin tai liéu hitu ich; loai bé nhitng thong tin khéng can
thiét, s& giup c6 cai nhin chi tiét va toan dién hon vé tinh hinh.

- Tiéu chi phan loai: (i) Theo thoi gian: Phan loai thong tin theo céc giai doan,
su kién, hodc khoang thoi gian. (ii) Theo dia diém: Phéan loai thong tin theo vi tri,
khu vuc, hodc lanh thé. (iii) Theo loai hinh: Phan loai thong tin theo chu dé, loai
hinh su kién, hoac linh vuc. (iii1) Theo nguén tin: Phan loai thong tin theo nguén
gbc, tac gia, hodc t6 chirc.

Vi dy: Nam tinh hinh vé mot vy tiéu hay tai liéu trai quy dinh, c6 thé thu thap
thong tin vé: Dinh tinh: M6 ta vé nguyén nhan, tinh trang tai liéu, phuong tién bi hu
hai. Binh luong: S lugng tai li€u, loai tai li¢u bi ti€u huy, hu hai, cac phuong tién
khac bj anh hudng. Sau do, c6 thé phan loai thong tin theo thoi gian (Giai doan trudc,
trong va sau su ki¢n); dia diém, vi tri xay ra vu tiéu huy, cac khu vyc lién quan; loai
hinh: vu ti€u huy tai liéu trai quy dinh, nguyén nhan, hau qua.

- Phan tich, xtr 1y thong tin 1a mot qua trinh bao gdm viéc thu thap, sip xép,
phan tich va sir dung dir liéu dé dwa ra cac quyét dinh, giai quyét van dé, hoic hiéu
rd hon vé mot chil dé ndo d6; nodi cach khac, d6 1a viéc bién thong tin tho (dir liéu)
thanh thong tin c6 gia tri, cu thé:

+ Phan tich thong tin: Viéc sir dung cac phuong phap va ky thuat dé tim ra cac
xu hudng, mau, hodc mbi lién hé giita cac thong tin, nham chon loc cac thong tin
dang tin cdy, ¢6 can ctr dé nhan dinh, danh gia vé tinh hinh.

+ Xir 1y thong tin: Viéc xtr Iy thong tin nham loai bo cac thong tin khong chinh
xac; lya chon cac thong tin dang tin cdy, ¢ can cu dé nhan dinh, danh gia dé dua
vao su dung.

+ Panh gia cac thong tin dé nhan dién kip thoi cac van dé can giai quyét hoic
cac ton tai khuyét diém, d4u hiéu vi pham hodc nhiing nhan t6 méi, dién hinh, mang
tinh sang tao, dot pha, hi¢u qua.

Viéc phan loai, phan tich, danh gid va xur 1y thong tin va nhém thong tin lai véi
nhau gitp cho viéc sap xép luu trit, sin sang truy cap, khai thac, tra ctru thong tin dé
dang hon; dua ra cac quyét dinh chinh x4c hodc hanh dong phu hop dya trén thong
tin da phan tich, danh gia.
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* Luu y: Trong qud trinh thwe hi¢gn nhiém vu nay ta cé thé siv dung
chuyén gia:

St dung chuyén gia 14 qua trinh nho d&én su giup d& cia nhitng nguoi co kién
thire, kinh nghiém chuyén sau trong mot linh vuc cu thé dé dua ra cac danh gia, nhan
xét khach quan va chinh xé4c. Viéc sir dung chuyén gia giup to chirc, ca nhan dua ra
quyét dinh tot hon, cai thién hiéu qua hoat dong va giam thiéu rui ro.Viéc st dung
chuyén gia danh gia 1a mot giai phap hiru ich giup t6 chirc, ca nhan nang cao hiéu
qud hoat dong va dat dugc muc tiéu dé ra.

- Ly do swr dung chuyén gia danh gia:

+ Déanh gid khach quan: Do Pang c6 vai tro 1anh dao toan dién, nén pham vi
hoat dong nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén rat rong (bao chum céc linh vuc),
trong khi can bd thuc thi nhiém vu moé1 dugc dao tao chuyén sau vé mot hodc mot
s6 linh vuc nhét dinh, do d6 can phai sir dung chuyén gia. Chuyén gia c6 thé dua ra
nhitng danh gid doc 1ap, khach quan dua trén chuyén mon va kinh nghiém cua ho,
khong bi anh hudng boi cac yéu td chu quan.

+ Chuyén mon sau: Chuyén gia la nhirng ngudi ¢6 kién thirc chuyén sau ve linh
vuc, giup dua ra nhiing nhan xét chinh xac, chi tiét va co gia tri.

+ Tiét kiém thoi gian va nguén lyc: Thay vi ty nghién ctru, tim hiéu, can st
dung chuyén gia danh gia, gitp tiét kiém thoi gian va nguon luc, dic biét trong cac
truong hop phtc tap.

+ Cai thién hiéu qua hoat dong: Panh gia ctia chuyén gia gitip xac dinh cic van
dé, ton tai, tir 46 dua ra cac gidi phap cai thién hiéu qua hoat dong cua td chuc,
ca nhan.

+ Giam thiéu rtii ro: Chuyén gia danh gia co thé giup nhan dién va danh gia cac
van dé& mot cach chuyén sau, giup nhin dién rdi ro tiém an, tir 46 dua ra cac bién
phap phong ngira va giam thiéu rui ro.

- Cdc linh vuec phé bién thwong sir dung chuyén gia danh gia:

+ Chuyén gia danh gia hé théng quan 1y (ISO): Panh gia viéc thuc hién va tuan
thil cac tiéu chuan ISO trong cac linh vuc nhu quan 1y chat luong, moi truong, an
toan thyc pham, v.v.

+ Chuyén gia danh gia du an: Panh gia hiéu qu4, tién do va cac yéu t6 rii ro
cua mot du an.

+ Chuyén gia danh gia tai chinh: Panh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat
dong va rui ro tai chinh cua mot t chu.
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+ Chuyén gia danh gid nang luc: Panh gia nang lyc cua ca nhan, t6 chuc trong
mot Iinh vuc cu thé, xac dinh diém manh, diém yéu va nhu cau dao tao.

- Viéc xdac dinh, lya chon, sir dung chuyén gia danh gia:

+ Xéac dinh muc tiéu: Xac dinh rd muc ti€u cua viéc danh gia 1a gi, can danh
gia nhimg van dé gi, tranh tinh trang d4nh gia lan man, khong tap trung.

+ Lya chon chuyén gia: Lya chon diing chuyén gia c6 du nang lyc, kinh nghiém
va uy tin c6 chuyén mén phu hop véi linh vuc can danh gia, c6 kinh nghiém va
uy tin.

+ Lap ké hoach danh gia: Xay dung ké hoach danh gia chi tiét, bao gom céc
ndi dung, phuong phap, thoi gian va ngudn luc can thiét. Cung cap day du thong tin,
tai liéu can thiét va tao moi trudng 1am viéc thoai mai cho chuyén gia.

+ Thye hién dénh gia: Chuyén gia sé& tién hanh dénh gia theo ké hoach, thu thap
thong tin, phan tich dit li¢u va dua ra cac nhan xét, danh gia.

+ Béo cao két qua: Chuyén gia s& trinh bay két qua danh gia bang van ban, bao
gdém cac nhan xét, danh gia, khuyén nghi va cac giai phap cai thién; coi trong cic
danh gia, nhan xét cua chuyén gia va ¢6 hanh dong cai thién.

(2.3) Quan ly va su dung thong tin:

- Sau khi c6 dugc thong tin qua viéc thu thap, phan tich, xtr 1y, danh gid can
phai dugc quan 1y chat ché, an toan, bi mat; st dung thong tin dung quy dinh cua
Dang, phap luat cia nha nudce.

- Viéc sir dung thong tin dugc tao ra tir viéc phan tich, danh gid thong tin dé
dua ra cac dé xuat, kién nghi hodc quyét dinh, giai quyét van dé lién quan dén to
chtrc dang, dang vién, hoidc cac to chirc, ca nhan thudc dia ban linh vuc, can phai
thuc hién tot cac yéu cau sau:

+ Chuyén héa thong tin: D6i v6i cac thong tin phi chinh thirc, trude khi sir dung
thong tin can chuyén hoa thanh thong tin chinh thirc thong qua viéc yéu cau bao cao
giai trinh, cung cép hd so, tai liéu, .. 1am can ¢t xay dung bao cdo nam tinh hinh,
giam sat thudng xuyén; day 1a mot bude rat quan trong, nhim xac thuc cac thong
tin, tinh chinh x4c cua thong tin. Thyc té c6 nhiing thong tin méi chi 1a du luan, nghe
phan anh, hodc qua phan tich dit liéu do d6 can duoc chuyén héa (thé hién bang bién
ban lam viéc, trao ddi, bao céo cia d6i tuong...),

+ Str dung thong tin: Viéc sir dung thong tin dé xay dung bao cao két qua nim
tinh hinh, giam sat thuong xuyén phai dam bao tinh kip thoi, hiéu qua. Co thé thay
trén thyc té, viéc sir dung thong tin néu khong kip thoi s& khong con gia tri, nhung
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néu st dung thong tin qua sém thi hiéu qua khéng cao, do d6 doi hoi viéc sir dung
thong tin phai dugc can nhic ki ludng, dam béo tinh kip thoi, khach quan.

+ Luu trit thong tin: Luu trir thong tin mot cach khoa hoc, c6 hé théng dé dé
dang truy cdp va tra ctru thong tin khai thac, sir dung dé dang hon; dua ra cac quyét
dinh chinh x4c hoac hanh dong phu hop dua trén thong tin da phan tich, danh gia.

3. Bude két thic

Xay dung bao cao két qua ndm tinh hinh, giam sat thuong xuyén, ddy la san
pham, két qua cta qua trinh ndm tinh hinh, giam sat thudng xuyén.

- B4o c4o két qua nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén phai danh gia duoc
tinh hinh chung dia ban, nhiing van dé trong yéu, ndi com, moi phat sinh, nhiing van
dé birc xtc trong x4 hoi, nhitng van dé can quan tim lién quan dén trach nhiém cua
t6 chirc dang, dang vién; dong thoi phai danh gia dugc nhimg nhan té méi, dién hinh,
mang tinh sang tao, dot pha, hi¢u qua dé kién nghi, dé xuét cu thé.

- Béo c4o két qua nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén dugc thuc hién theo
ché d6 bao céo (hang ngay, tuan, thang hodc dot xuét...) tiy theo yéu cau trong timg
giai doan cu thé, giri dén cac cap c6 tham quyén (thudng truc cap uy hay thuong truc
Uiy ban kiém tra) dé c6 cac bién phap lanh dao, chi dao, xur 1y kip thoi.

IV. MOT SO SAI SOT THUONG GAP, KET QUA VA KINH NGHIEM
THUC TE

1. Mt s6 sai s6t thwong giip qua cong tic nim tinh hinh, giam sat thuwong
xuyén

1.1. Mot s6 sai s6t thwong gip cia doi twong
(1). Vi pham trong viéc xdy dung, ban hanh quy ché lam viéc:

Quy ché lam viéc ctia mdi cdp uy 1a van ban cu thé hoa cac nguyén tic, quy
dinh cua Diéu 1¢ bang, cac quy dinh ctia Ban Chép hanh Trung wong, Bo Chinh tri,
Ban Bi thu va hudng dan cua cac co quan tham muu, giup viéc Trung uwong thanh
cac nguyén tic, ché do hoat dong cua cap uy co sd. Noi dung quy ché thuong quy
dinh trach nhiém, quyén han cua tip thé va ca nhan cdp uy vién, cic mdi quan hé
cong tac giita cAp Uy co so voi thuong truc, ban thudng vu cap ty, cac co quan tham
muu, giup viéc ctia cip Uy cap trén; véi thu trudng co quan, don vi,...nhiing ndi
dung quy dinh trong quy ché budc tit ca moi thanh vién trong cap uy, to chic dang
cap dudi va can bo, dang vién phai chap hanh. Tuy nhién, thuc té cho thay 15i vi
pham thuong gap la:

- Viéc xay dung quy ché lam vi¢c cua cap uy cham dugc ban hanh;
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- Ban hanh quy ché c6 ndi dung khong dtng, khong pht hop quy dinh, khong
quy dinh rd pham vi mirc d6 thadm quyén cho y kién (linh vuec kinh té, ddt dai, dw dn,
tai chinh ngdn sdch... la phé bién).

- Cham duoc sira ddi bd sung; khong kip thoi cdp nhat cac quy dinh méi cua
Trung wong.

Hién nay, Trung wong da ban hanh quy ché mau, nhung mot s6 cap uy khi
ban hanh khong dua trén quy ché mau ma tu quy dinh ndi dung trong quy ché, trong
d6 c6 noi dung khong xac dinh 16 trach nhiém, quyén han cia tap thé cap uy (ban
chap hanh, ban thudng vu) va trach nhiém, quyén han c4 nhan (ay vién ban chip
hanh, ban thudng vy, bi thu, cac pho bi thu) va cac mdi quan hé caa cip uy.

Vi du: Ban chép hanh dang bo UBND tinh A, khoéa I, nhiém ky 2020-2025 xay
dung, ban hanh Quy ché lam viéc, quy dinh vé chirc nang, nhiém vu, quyén han,
nguyén tac, ché d6 lam viéc cta ban chép hanh dang b6 UBND dé 1anh dao, chi dao
toan dién cac hoat dong ctia cip uy. Nhung trong Quy ché khong thé hién ndi dung
1anh dao, chi dao vé cong tac td chirc can bd (1a mdt trong nhitng nhiém vu quan
trong, can tap trung lanh dao chi dao), 1a vi pham Piéu 13, Quyét dinh sb 261-
QDB/TW, ngay 24/01/2025 ctia Ban Bi thu ban hanh Quy ché lam viéc mau ctia Ban
Chép hanh dang bd UBND tinh, thanh phé; Khoan 3%, Diéu 2 Quy dinh s6 260-
Qb/TW, ngay 24/01/2025 cua Ban Bi thu vé chirc nang, nhiém vuy, t6 chirc, bd may
cta dang try, UBND tinh/thanh phd.

(2). Vi pham trong té chikc thuwc hién quy ché lam viéc:

- Khong nghiém tac thuc hién ché @6 moi can bo dia ban du hop ban thuong
vu cap ay, nhat 13 nhitng ky hop c¢6 ndi dung nhay cam.

- Ban thudng vu cip ty khong hop ban di voi nhimg van dé thudc nhiém vu
quyén han Ban thuong vu phai cho y kién; dé thuong truc cap uy cho ¥ kién, ban
hanh vin ban trai thAm quyén.

- Trong qua trinh t6 chtrc thyc hién nhiém vy, cho ¥ kién, chu truong vuot qua
tham quyén (tham quyén ciia ban chdp hanh, nhung ban thuwong vu cho ¥ kién, tham
uyén ciia ban thuwong vu nhung thuong triee lai cho y kién...)

- Vi pham trong vi¢c cu thé héa van ban sau ky hop: Thuc té, nhidu cudc hop
ban thuong vu cap iy di thao luan cho y kién, dong chi bi thu cap iy da két luan.

3 Piéu 1- Nhiém vu, quyen han cua BCH Dang b6 duogc cu thé hoa tai Didu 2 QD sb 260- Qb/TW, ngay
24/01/2025 ctia Ban Bi thu vé chirc ning, nhiém vy, to chue, bd may cua dang uy, UBND tinh, thanh phd.

4 Khoan 3, Didu 2, Quy dinh 260-QB/TW quy dinh vé& nhiém vu, quyén han cta dang uy: Lanh dao cong tac td
chtrc, can bg.
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Tuy nhién, sau cudc hop viéc cu thé hoa bang van ban van cé ndi dung khong ding
nhu da ket luan.

Vi du: V& cong tac 1ap quy hoach, ké hoach sir dung dét cua tinh thudc tham
quyén quyét dinh ctia ban chip hanh dang b tinh (ban thuong vu tinh Gy phai trinh,
xin y kién ban chip hanh dang bo tinh theo Quy ché lam viéc) nhung ban thuong vu
tinh uy khong trinh, ndi dung trén khong duoc dua ra hoi nghi ban chdp hanh dang
bd thao luan, xem xét, quyét dinh. Tuy nhién, ban thuong vu tinh Gy van ban hanh
van ban thong bao két luan c6 ndi dung trén. Nhu vay, ban thuong vu tinh iy da cho
y kién vuot tham quyén, vi pham quy ché lam viéc ciia ban chap hanh dang b tinh.

(3) Vi pham nguyén tdc tdp trung dan chii:

Vi pham nguyén tic tip trung dan chu 13 hanh vi khong tuan tha hoic lam sai
léch cac quy tac, quy trinh. Piéu nay co thé bao gdm viéc khong thuc hién hodc thuc
hién khéng dang cac quyét dinh d3 duoc tap thé théng qua, lam dung quyén luc,
hoic khong ton trong ¥ kién ctia cac thanh vién trong tap thé. Cu thé, vi pham nguyén
tac tap trung dan chu c6 thé biéu hién & cac hinh thuc sau:

- Khong chap hanh nghi quyét, chi thi, quyét dinh cua tap thé: Khi mot ca nhan
hoac mdt nhom nguoi khong thuc hién hoac lam trai véoi cac quyét dinh da duoc
thong qua mdt cach dan cha, dé 1a vi pham.

- Lam dung quyén lyc: Str dung quyén luc dugc giao dé 1am nhimg viéc khong
dung voi muc dich, gdy anh huong tiéu cuc dén tap thé hodc ca nhan.

- Thiéu dan chu trong qua trinh ra quyét dinh: Khong ton trong y kién cia cac
thanh vién trong tap thé, khong td chure thao luan, tranh luan cong khai, hoac dua ra
quyét dinh mot cach doc doan.

- Bung bit thong tin, khong minh bach: Khéng cung cap day di thong tin lién
quan dén quyét dinh, hodc co tinh che gidu thong tin, bo qua cac khau phan bién,
gy kho khin cho viéc nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén.

- Gay be phai, tao ra sy mat doan két trong tap thé, 1am suy yéu sirc manh cua
tap thé.

- Ep budc, de doa nguoi khac: St dung céc bién phap khong lanh manh dé gay
ap luc 1én cac thanh vién khac trong tap thé, budc ho phai tuan theo ¥ chi ctia minh.

Viéc vi pham nguyén tic tap trung dan chu khong chi gdy anh hudng dén hiéu
qua cong viéc ma con 1am suy yéu su doan két, théng nhét trong tap thé, 1am giam
long tin cia nhan dan vao Pang va Nha nudc.
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Vi du: C6 dong chi Bi thu cap ty ludn cho rang tat cac cac quyét dinh ciia minh
1a ding, khéng nghe cac ¥ kién tham muu, thé hién doc doan, chuyén quyén; quyét
dap céc van dé budc moi nguoi phai thyc hién theo ¥ minh; co lan di kiém tra thuc
dia cong trinh xay try s¢ trung tdm hanh chinh, dong chi da chi dao dong chi giam
dbc ban quan 1y du 4n yéu cau nha thau phai mé rong hé théng cira; thay d6i két cdu
mot sé hang muc,... Hau qua di lam phat sinh tong mirc dau tu gan 200 ty dong....;
gdy buc xuc, hoai nghi trong can by dang vién.

(4). Vi pham nguyén tic sinh hoat Pdng, ché do bdo cdo:

Trudc khi trinh ban thuong vu tinh uy, khong hop ban thuong vu dang uy
UBND tinh dé thong nhét (khong théng qua ban thuong vu dang iy UBND tinh), do
d6 nhiéu bao cdo trinh ra ban thudng vu tinh iy 1a bao cdo cila co quan nha nudc,
(do chii tich hodc pho chii tich UBND ky), hodc nhiéu trudng hop do s& nganh bao
cdo, trinh ban thuong vu dang iy UBND tinh khong thong qua dang uy co quan.

(5) Vi pham trong lanh dao diéu hanh

Nhiéu truong hop, dong chi Bi thu cap uy chi dao truc tiép (Idn sdn, lam thay),
khong tuan thi cac nguyén tic to chire sinh hoat dang, nhat 13 nguyén tic tip trung
dan chu, tap thé 1anh dao c4 nhan phu trach; qua nghe bao céo hodc sau khi di kiém
tra thuc dia du &n cong trinh da ban hanh van ban chi dao truc tiép sO A va ban quan
ly diéu chinh hang muc cong trinh, khong theo nguyén tic quy trinh quy dinh.

(6) Vi pham trong cong tac can bo:

Viéc thuc hién cong tac can bo rat hay xay ra vi pham do chu quan, né nang,
dé dai, khong tuan tht nguyén tic quy trinh, quy dinh (diéu dong, bo nhiém, quy
hoach...) khong dam bao diéu kién, tiéu chuan.

Vi du: Ngay sau khi c6 chu truong chi dao cua thuong truc vé viée thue hién
quy trinh cong tac can bd, bd nhiém dong chi A 1a phé giam ddc sé, do thoi gian yéu
cau gép, ban to chtrc tinh Gy d3 bo qua cac budc tham dinh cia cac co quan lién quan
ma theo quy dinh phai thim dinh c6 ¥ kién. V& viéc nay can bo nam tinh hinh, giam
sat thuong xuyén du hop rat dé phat hién va thuong gap.

1.2. Mt s6 sai s6t thwong gip ciia chii thé

(1) Can bd dugc phan cong theo ddi dia ban, linh vuc khong nam duoc cac quy
trinh, quy dinh ctia Pang, phap luat cia Nha nudc, khong chiu kho hoc héi, nang luc
trinh d¢ khong dap tng duoc yéu ciu cong tac; chua ndm duge rd chirc ning, nhiém
vu cua minh, chua ndm duoc nguyén tic hoat dong cua td chirc, mot s6 cép uy khong
chép hanh nghi€ém viéc moi can bo dia ban du hop, moi hop khong dﬁy du, cung cép
thong tin tai liéu khong day du.



37

(2) Thiéu trach nhiém trong thuc thi cong vu, ngai va cham, né nang n¢ trach,
khong dam dau tranh, so trach nhiém.

(3) Thiéu phuong phap cong tac nhit 1a cach tiép can dia ban, co sd, cach thu
thap thong tin, tai li¢u.

(4) Khong co6 uy tin véi dia ban, khong chia sé gitip do duoc dia ban khi co
nhitng van dé phat sinh can xir 1y.

(5) Suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dirc 161 séng, lam viéc thiéu cong tam
khach quan, loi dung cac mébi quan hé trong thi hanh cong vu dé “xin x6, nho va, tac
dong, can thi¢p...”.

(6) Do ban cong tac khac hodc tham gia cac doan kiém tra, giam sat & dia ban
khac, dia ban rong, & xa, di lai kho khan, khong thuong xuyén tiép can dia ban nén
thiéu thong tin.

2. Mt s6 két qua cong tic nim tinh hinh, giam sit thuwong xuyén

2.1. Tham muu ity ban xay dung ké hoach, tong hop két qua 19 Poan kiém
tra ciia B Chinh tri (gdm cac dong chi Uy vién UBKT Trung wong lam Pho
Truoéng doan, 19 can bg cong chirc Co quan UBKT Trung wong lam Thu ky doan).

Ném tinh hinh, dén ddc, huéng dan 69 cip uy truc thudc Trung wong vé 04
chuyén dé cong tac trong tam nam 2025 cua B Chinh tri, Ban Bi thu, két qua da chi
ra: Co 707 ton tai, han ché; 1.413 du an ton dong, c6 vuong mac, kho khin can thao
&, xtr 1y dé khoi théng ngudn luc, dong gdp vao tang truong kinh té va tong hop
1.047 kién nghi, dé xuét cua dia phuong, don vi.

2.2. Trién khai nhiéu nhiém vu méi, quan trong dwoc Bo Chinh tri, Ban Bi
thw va Tong Bi thu T6 Lam giao.

- Ra soat, theo ddi, giam sat trién khai phan cip, phan quyén, phan dinh thAm
quyén: Tham muu Uy ban thanh lap 07 T6 Cong tac, ban hanh 29 Vin ban béo céo
hang ngay cho B6 Chinh tri, Ban Bi thu. Cac T6 cong tac da trao doi véi cac bo,
nganh 202 ndi dung; di duogc tiép thu 108 ndi dung (Linh vuc Xay dung tiép thu
57/91 ndi dung; Tai chinh tiép thu 20/39 nodi dung; Noi vu tiép thu 05/29 ndi dung;
Nong nghiép va Méi truong tiép thu 06/23 ndi dung; Tu phap tiép thu 14/14 noi
dung; Cong Thuong tiép thu 06/06 ndi dung); giam sat viéc thyc hién chi tra ché do,
chinh sach theo Nghi dinh 178/2024/ND-CP va Nghi dinh 67/2025/ND-CP (Pén
ngay 12/6/2025, da chi tra 12.141.629 triéu dong, trong d6 cac bd, nganh Trung wong
da chi tra 4.347.067 triéu déng; ty 1€ chi tra 1a 29,1% trén téng s6 du toan duoc giao
1a 14.940.325 triéu ddng; cac dia phuwong da chi tra 7.794.562 triéu dong; ty 1& chi
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tra 1a 71,9% trén tong sb kinh phi di c6 quyét dinh phé duyét 13 10.838.671
triéu déng).

- Theo doi1, giam sat viéc thuc hién Két luan sb 148-KL/TW, ngay 08/5/2025,
két qua: Qua giam sat da don ddc 69/69 (100%) t6 chirc dang truc thudc Trung wong
ban hanh K& hoach thuc hién Két luan s6 148-KL/TW; d3 khic phuc xong 294/707
tdn tai, han ché; c6 290/1.047 kién nghi da duoc giai quyét, con 757/1.047 kién nghi
dang dugc xem xét, giai quyét. Ban Thuong vu (BTV) Pang iy Chinh phu giao cac
bd, nganh lién quan giai quyét 625/757 kién nghi, dé xuat. Tuy nhién, vin con
612/625 kién nghi, dé& xuat giao khong 15 cho timg bd, nganh cu thé dé giai quyét.

- Giam sat viéc giai quyét 226 vu viéc theo Thong bao s6 142-TB/VPTW, ngay
20/3/2025, két qua: 162/226 vu viéc da duoc giai quyét hét ndi dung, hét tham quyén
(Trong d6: 58 vu viéc cong dan di rat don, cham dut khiéu kién; 104 vy viée di va
dang t6 chuc ddi thoai, tuyén truyén, van dong nguoi dan chidm dat khiéu kién);
34/226 vu viéc dia phuong da c6 phuong an kha thi dé xu 1y, giai quyét; 30/226 vu
viéc dang xu 1y, giai quyét (Trong d6, 20 vu viéc dia phuong dang kiém tra va xay
dung phuong an xur 1y, giai quyét; 10 vu viéc dang dugc co quan diéu tra, toa an,
cho v kién ctia bo, nganh lién quan... dé xu 1y, giai quyét).

- Tham muu Uy ban xay dung, ban hanh Ké hoach s6 219-KH/UBKTTW, ngay
14/3/2025; Ké hoach s6 237-KH/UBKTTW, ngay 11/6/2025 t6 chitc thyc hién chi
dao ctia dong chi Tong Bi thu T6 Lam vé cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky
luat ctia Dang tai Hoi nghi toan qudc tong két cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh
ky ludt ciia Pang naim 2024 va budi 1am viéc v6i UBKT Trung wong ngay 22/5/2025;
Co quan ban hanh Ké hoach trién khai Thong béo s6 236-TB/CQUBKTTW, ngay
14/3/2025 vé viéc phan cong nhiém vu thuc hién chi dao cua dong chi Tong Bi thu
T6 Lam vé cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat cua Pang; Thong bao sb
250-TB/CQUBKTTW, ngay 12/6/2025 vé viéc phan cong nhiém vu thuc hién Ké
hoach 6 237-KH/UBKTTW, ngay 11/6/2025, phan cong nhi¢m vy, thoi gian hoan
thanh cy thé ddi véi timg vu, don vi.

2.3.Tham muru, gitip Uy ban thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat theo
quy dinh ciia Piéu 1¢ Pang

- N&m tinh hinh, giam sat thuong xuyén vi¢c thuc hién nghi quyét, chi thi, két
luan cta Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu va Thong bao két luan cia UBKT
Trung uong: Tham muu Uy ban ban hanh 02 Ké hoach trién khai giam sat thuong
xuyén dbi v6i cac dia ban trong viéc trién khai "Bé tir tru cét” (Nghi quyét sb 57-
NQ/TW, ngay 22/12/2024; Nghi quyét s6 59-NQ/TW, ngay 24/01/2025; Nghi quyét
s6 66-NQ/TW, ngay 30/4/2025 va Nghi quyét s6 68-NQ/TW, ngay 04/5/2025). Cac
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vu dia ban da trién khai ndm tinh hinh, giam sat thuong xuyén va thuc hién ché do
b4o cao ngay, tuan, thang hodc dot xuat khi co yéu cau vé cac ndi dung lién quan
viéc thuc hién nghi quyét, chi thi, két luan caa Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu
va van ban caa UBKT Trung wong, dong thoi cac vu dia ban di bao cio dong chi
Chu nhi¢m, Thuong truc Uy ban két qua nam tinh hinh 09 vu viéc ndi com, duoc du
luan quan tdm®. Viéc thuc hién cidc Thong bio két luan cia UBKTTW: Béo céo
Thuong truc Uy ban két qua thyc hién 19 Thong bao két luan kiém tra, giam sét tai
cac dia phuong, don vi; theo doi, don ddc 63 dja phuong, don vi thuc hién 363 ndi
dung tai 77 Thong bao két luan kiém tra, giam sat cia UBKT Trung wong.

3. Mt s6 kinh nghiém
3.1. Vé Iy luan:

- Phai nam viing cac quy dinh, huéng dan, nguyén tic cong tac xay dung dang;
cong tac kiém tra, giam sat va am hiéu phap luat; nhat 1a cac dia ban, linh vuc can
nam tinh hinh va theo déi thuong xuyén.

- C6 kha nang linh hoat van dung cac quy dinh cua dang, phép luat cia Nha nude.

- Phai giai dap dugce cau hoi: Tai sao nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén? co
vai tro quan trong?

+ Quan Iy rui ro: Nam viing tinh hinh, gidm sat thuong xuyén dia ban gitp
phong ngtra cac khuyét diém, vi pham va gidi quyét cac van dé tieém an, han ché cac
rui ro vé an ninh, kinh t€, xa hoi.

+ Ndng cao hiéu qua hoat déng: Thong tin chinh x4c va kip thoi giup cac t chrc,
ca nhan dua ra cac quyét dinh va hanh dong phu hop, t6i wu hoa hiéu qua hoat dong.

+ Xdy dung quan hé phéi hop tot véi cong dong: Nam vimng tinh hinh dia ban
gitip céc to chire, c4 nhan hiéu rd nhu cau ctia nguoi dan, xay dyng méi quan hé tot
dep véi cong dong.

+ Phdt trién dia phwong, don vi: Thong tin vé dia ban gitp cap ty, uy ban kiém
tra; cac nha hoach dinh chinh sach va céac té chic dua ra cac chinh sach, du an phat
trién phu hgp véi tinh hinh thuc té, thic déy su phat trién cta dia phuong, don vi.

5 Cu thé nhu: (1) Ném tinh hinh tham dét tai Nha ga T3 Cang Hang khong Qudc té Tan Son Nhat; (2) Nam tinh hinh
tai Tong Cong ty Dau tu phét trién Duong cao toe Viét Nam vé viée thi cong trai tham mit dudng cao toe Ha Noi - Lao Cai
khi thoi tiét mura to; (3) Bao céo vé tinh hinh thi€t hai do mua 16n va 1t quét xay ra trén dia ban tinh Bic Kan; “4) Nam tinh
hinh cac vu viéc méi xay ra lién quan dén van d an toan thyc pham; (%) Két qua nim tinh ‘hinh d01 v&1 mot s6 cong trinh
giao thong xdy ra sy ¢0 qua phan anh cia cac co quan bao chi ; (6) Tong hop chuyén de Ve cac Van de, linh vuc gdy lang
phi & Viét Nam; (7) Bao cao nhanh viéc khéi t6 can bo Cuc An toan thyc pham Bo Y té; (8) Su cd sut, lun trén tuyet duong
thudc dy 4n cong trinh cAu Hoa Binh, huyén Chau Thanh, tinh Tay Ninh; (9) Viéc xin ch truong khic phuc sai pham trong
tuyén dung, bd nhiém tai Co quan Lién minh Hop tac xa Viét Nam,...
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3.2. Vé thyec tién

- Nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén doi hoi phai cé cac k¥ ning su kién
nhan, chu dong va kha nang thich img véi cac diéu kién khi méi truong thay doi.

- Khéch quan, trung thuc, chinh xac, khong suy dién, khong chu quan.

- Bao mat thong tin, khong gay hoang mang cho t6 chire, ca nhan lién quan.

- Két hop nhiéu ngudn thong tin, khong dya vao mot kénh duy nhét.

- Khi phat hién dau hiéu vi pham, can chii dong bao cao dé xuat ngay dé co
bién phép xir 1y kip thoi.

- Can bd duoc giao nam tinh hinh va giam sat thuong xuyén can lam tot cac
nhiém vu sau:

+ Thu thdp théng tin: Nam bt thong tin tir cac ngudn khac nhau nhu: bao chi,
truyén thong, cac cudc hop, dbi thoai truc tiép véi nguoi dan, cac co sd dir liéu. Xay
dung hé thong thu thap thong tin hiéu qua, chang han nhu thong qua céc to dan van,
cac ban chi dao, hodc cic mang ludi thong tin khac. Ung dung cong nghé thong tin
dé thu thap va phan tich thong tin trén méi trudng sd; moi trudng mang.

+ Xur Iy thong tin: Sang lgc thong tin, x4c dinh céc thong tin quan trong va dang
cha ¥. Phén tich thong tin, tim kiém cac dau hiéu, xu huéng va cac van dé tiém an.
Phén tich dir liéu, sir dung cic cong cu va phuong phéap théng ké dé dua ra cac danh
gid, du bao, nhan dinh.

+ Phdn tich théng tin: Xay dung cac mo hinh phan tich, gitip hiéu r6 méi quan
hé giita cac yéu td khac nhau trén dia ban. Str dung cac phuong phap phan tich, ca
dinh tinh va dinh lugng dé danh gia tac dong cua cac van dé trén dia ban. Pua ra cac
danh gia, du bao va dé xuat giai phap phu hop. Hién nay, Uy ban Kiém tra Trung
wong dang khan truong hoan thién cac phan mém dé tién t6i thuc hién giam sat trén
dit liéu, kiém tra trén dit lidu s, dua ra cac tham muu, dé xut, quyét dinh dua trén
dit liéu cu thé dé tdng cuong hiéu qua cong viéc. Muc tiu la gidm thiéu viéc dung
gidy to trong cac khau cta cong tac kiém tra, giam sat, tir viéc 1ap ké hoach, thu thap
b?mg chirng, lam viéc voi ddi tuong, dén ban hanh két luan va luu trit ho so, tit ca
déu duogc thuc hién trén thiét bi truyén dan hién dai, may tinh, dién thoai,.., hinh
thanh va lan téa cach lam hay, sang tao, hiéu qua dé nhan rong.

+ St dung théng tin: Xay dung bao cdo két qua nam tinh hinh, giam sat thudong
xuyén phai dam bao cac thong tin c6 gia tri, c6 hiéu qua, nhat 1a thong tin lién quan
dén t6 chirc dang, dang vién hay thong tin lién quan dén dia ban, linh vuc, co quan,
don vi. Gilp cho viéc hoach dinh chinh sach, xem xét diéu chinh hanh dong, quyét
dinh giai quyét céc van dé tai dia ban, linh vuc phu trach hay co quan, don vi.
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3.3. Mt s6 tinh huong va kinh nghiém thuyc tién

(1) Nam tinh hinh phdi “ndm” tir nhiéu kénh: Kénh chinh thong (bao céo dinh
ky, hop chi b, sinh hoat cap uy). Kénh du luan (phan anh tir doan thé, nhan dén,
bao chi, mang xa hoi). Kénh khong chinh thiure (qua tro chuyén, tiép xuc, lam viéc
vo1 can bg, dang vién).

—s Kinh nghiém: Khong coi nhe bat ky ngudn théng tin ndo. Du nhd, cling co
thé 1a chi ddu quan trong.

(2). Lya chon diing “diém néng”, “ving triing”’ dé theo déi ky hon: Nhitng noi
6 biéu hién tri tré, mit doan két ndi bo; nhitng can bd co biéu hién suy thoai, thiéu
trach nhiém; dia ban c6 khiéu kién, phan anh kéo dai, chwa duoc xu 1y dat diém.

— Kinh nghiém: Giam sat khong nén dan trai, ma phai trong tam, trong diém.

(3). Phdn cong giao nhiém vu cdn bo theo doi dia ban: Giao nhi¢ém vu cu thé
cho timg dong chi phu trach, theo di to chtrc dang cap dudi. Yéu cau bao cao thudng
xuyén, phan anh kip thoi vé két qua nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén.

— Kinh nghiém: Day 1a kénh hiéu qua dé vira giam sat vira hd tro to chirc dang
CO SO.

(4). Tich cuwc ldng nghe y kién phdn dnh ciia nhéan ddn va doan thé: T chirc
hoi nghi ddi thoai, tiép dan dinh ky. Phéi hop chit ché vai Mit tran to qubc, hoi doan
thé dé nam bat du luan.

— Kinh nghiém: “Dan biét, dan ban, dan kiém tra” 1a nguyén tic can phat huy
dé giam sat dang vién hiéu qua.

(5). Nam tinh hinh, gidm sdt thiong xuyén phdi di lién véi xdy dung: Gop ¥
chan thanh, mang tinh xay dung; khong quy chup, khong tao khong khi cang thang.

— Kinh nghiém: Nam tinh hinh, gidm sat thuong xuyén khong chi dé nham
“soi 16i” ma chu yéu 1a dé gitip d&, chinh sira, hoan thién.

(6). Két hop gidm sat thuwong xuyén véi kiém tra c6 trong tdm: Khi nam tinh
hinh, giam sat thuong xuyén néu phat hién dau hiéu vi pham, can bao cdo, dé xuit
kiém tra dé két luan, xt 1y dung quy dinh.

* Kinh nghiem:

— Qua nam tinh hinh, gidm sat thudng xuyén: Khong dé dimng ¢ “ghi nhan”,
ma phai c6 hanh dong tiép theo, nhu canh bao, kién nghi, dé xuét (N am tinh hinh,
giam sat thuong xuyén 1a bude dau, kiém tra 1 budc 1am rd va xir 1y).
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— Chu dong: Khong cho dén khi ¢o chi dao hodc ¢6 sai pham rd rdi méi tién
hanh, ma phai cha dong, linh hoat nim tinh hinh, giam sat thudng xuyén ngay tir
dau va lién tuc.

—s Té& nhi — Khéo 1éo: Tranh gay tam 1y phong bi, canh giac, nghi ngo, gay
mét doan két ndi bo.

— Cong tam, khach quan, trung thuc: Can bo thuc hién nhiém vy nim tinh
hinh, giam sat thuong xuyén phai Cong tdm, khach quan, trung thuc, tranh 4p dat ca
nhan hoac dua trén cam tinh.

— Coi trong thong tin da chiéu: Két hop tir bao cdo, tiép xtc, phan 4nh, mang
x4 hoi chung ta can 4p dung cac cong nghé hién dai nhu may tinh, phdn mém, internet
(Google), tri tu¢ nhan tao (Artificial Intelligence Al; Chat GPT), dit liéu 16n (Big
Data), nhung phai ddm bao tinh chinh xac (Verbatim).

— Luon gan trach nhiém cua minh trude thong tin bao cao dé xuat
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V.KET LUAN

Nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén ddi véi to chie dang, dang vién 1a viée
thu thap, phan tich, danh gia thong tin dé nhan dién day du, kip thoi nhitng dién bién,
xu hudng trong t6 chirc dang, can bd, dang vién va nhitng van dé co thé anh hudng
dén su 1anh dao, strc chién diu cua to chire bang, 1a mdt hoat dong quan trong,
thudng xuyén, dién ra lién tuc, nhdm dam béao cac chu truong, dudng 16i cua Pang,
chinh sach, phép luat cua Nha nudc dugc thyc hién ding dén, kip thoi phat hién va
chan chinh nhing rii ro, thiéu sot, sai pham ngay tir khi méi manh nha; dong thoi
phat hién cac nhan t6 méi, dién hinh, mang tinh dot ph4, hiéu qua dé nhan rong.

Thoi gian qua, cong tac giam sat thudng xuyén di duoc cac cip uy, uy ban
kiém tra céac cép tor Trung wong Xuéng co s& quan tam, thuc hién, dat nhiéu két qua;
g6p phan duy tri ky cuong, ky luat, ning cao ning lyc 1anh dao, strc chién dau cua
to chirc bang va can b0, dang vién. Tuy nhién, cong tac nay con nhiéu ton tai, han
ché. Tai Hoi nghi toan quéc tong két cong tac kiém tra, gidm st cia Dang nam 2024,
trién khai nhiém vu nam 2025, dong chi T6 Lam Téng Bi thu Ban Chap hanh Trung
wong Dang dd phat biéu chi dao: “Céng tdc gidm sdt thwong xuyén, nam bdt tinh
hinh, dw bdo, phat hién, canh bao, phong ngua vi pham van con nhiéu han ché, chira
kip thoi, dén khi phdt hién, kiém tra thi hdu qua dé lai rdt Iém vé con ngudi va tai
san”. Thuc té, hang loat cac vu viéc vi pham, vu an tham nhiing, tiéu cuc dugc dua
ra anh sang thoi gian qua 1a minh chimg cho thay han ché cua cong tic ndm tinh
hinh, giam sat thudng xuyén; mot sb cap uy, to chire dang va nguoi dimg dau chua
quan tdm ding muc, thiéu co ché giam sat chit chg, dan dén viéc chi phat hién sai
pham khi da c6 hau qua nghiém trong, gy du luan xau, anh hudng dén uy tin cua
Dang va Nha nudc.

Trudc yéu cau khach quan va tinh hinh thuc té cia cong cudc d6i méi, cong tac
xdy dung Pang trong giai doan ciach mang mai, doi hoi chung ta tiép tuc doi méi
manh m& tu duy, phuong phép, cach thic t6 chirc thuc hién cong tac giam sat theo
tinh than chi dao cua déng chi Téng Bi thu, chuyén trong tam thuc hién tdt cong tac
giam sat bao dam cac nghi quyét, chi thi, két luan cua Trung wong, B§ Chinh tri,
Ban Bi thu dugc to chirc thuc hién kip thoi, ¢6 hiéu qua ding dinh hudng, dang quy
dinh; gan cong tac giam sat voi kiém soat quyén luc; xay dung co ché giam sat hiéu
qua c6 kha ning canh béo sdm va phong ngira vi pham ngay tir co sd, khong dé cac
vi pham nh¢ tich ty thanh vi pham nghiém trong; ciing v6i d6, ddy manh chuyén doi
s6 trong cong tac kiém tra, giam sat; khan truong hoan thién, van hanh cac phan
mém, ung dung, co so dit lidu cong tac kiém tra, giam sat (theo Quyét dinh 204-
QB/TW, ngay 29/11/2024 ciia Ban Bi thu va Ké hoach s 222-KH/UBKTTW, ngay
24/3/2025 ciia Uy ban Kiém tra Trung uong), viéc diy manh chuyén doi s trong
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cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Dang 1a yéu cau cap thiét dé gop phan
ddi méi toan dién, manh mé, thue chit, nang cao chét lugng lanh dao, chi dao, diéu
hanh giai quyét cong viéc cia nganh kiém tra Pang.

Dé nang cao chat lugng va ddy manh cong tac gidm sat thuong xuyén, trude
hét, cac cap uy Dang va ty ban kiém tra cp Uy cac cip can ting cudng nhan thirc
vé vai tro, tAm quan trong ciia cong tac giam sat thudng xuyén; thuc hién ding
phuong cham giam st phai mé rong, song can lya chon dung nodi dung, ddi tuwong
phu hop thyc tién td chirc dang, dia phuong, don vi dé giam sat, tranh chay theo s6
lugng, mang tinh hinh thirc va chay theo thanh tich; dam bao dtng quy dinh cua
Dang, nang cao chat luong hi¢u qua; tich cuc bam sat dia ban, sau sat ndm chéc tinh
hinh co sé; tip trung giam sat doi véi nhitng dia ban quan trong, phtic tap, nhiing
linh vuc nhay cam, dé xay ra tiéu cuc, nhiing van dé ndi com hoic noi nguoi dan co
nhiéu buc xuc, bao chi phan anh, du ludn xa hoi quan tam, c6 don thu khiéu nai,
t6 céo.

Viéc ting cuong cong tac nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén, phat hién va
phong ngtra sai pham tir sém, tir xa khong chi 14 nhiém vy cap bach ma con 1a yéu
t6 quyét dinh dé giit vig niém tin ca nhan dan véi dang. Pay 1a trach nhiém trudc
hét ciia cap iy va ty ban kiém tra cac cap, nhat 1 ngudi ding dau. Do dé, viéc nam
tinh hinh va giam sat thuong xuyén 1a yéu cau cép thiét, hoat dong khong thé thiéu
trong hoat dong 1anh dao, chi dao va quan 1y. Dac biét, mot mat, gop phﬁn chu dong
phong ngira, ngdn chin khong dé xay ra vi pham; kip thoi phat hién dau hiéu vi pham
cta t6 chirc dang va dang vién tir khi con méi manh nha; mdr khdc, kip thoi phat
hién nhitng van dé bat cap cta co ché chinh sach nham kién nghi kip thoi stra doi,
bd sung cho phu hop.

Trong hoat dong 1anh dao va cong tac kiém tra, Bac d3 chi rd vai tro, vi tri, y
nghia cta cong tac kiém tra Pang 13 “Viéc gi ciing phai diéu tra 16 rang, can than va
phai 1am dén noi, dén chdn. Phai hiéu rang: Pang c6 hiéu 16 tinh hinh thi dat chinh
sach mé&i dung. Ma mudn Pang hiéu rd thi dang vién va can bo phai diéu tra va bao
c4o rd rang tinh hinh ting xi, ting huyén, timg tinh, timg khu... Khéo kiém soat,
bao nhiéu khuyét diém 156i ra hét, hon nita kiém tra khéo vé sau khuyét diém nhat
dinh bét. C6 kiém soat nhu thé méi biét 16 can bo va nhan vién tot hay xau. Mai biét
rd wu diém va khuyét diém cua cac co quan. Méi biét & vu diém va khuyét diém
ctia cac ménh 1énh va nghi quyét”, Ngudi yéu cau “Vé cong tac phai di siu, phai
thiét thuc, phai diéu tra nghién ctru, khong duoc chu quan, tu tac, ty man”, “Kiém
tra khong nén chi bang ctr vao cac td bao cao, ma phai di dén tan noi”, Nguoi thuong
nhic nhé: “Cac dong chi phu trach & cac bd, cac ban, cac nganh & Trung wong can
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phai thuong xuyén di kiém tra va giai quyét cac cong viée tai chd, phai chdng bénh
gidy to, hoi hop nhiéu, di kiém tra gitip d& it”.

Chu tich HO6 Chi Minh yéu cau “Cdan bé kiém tra phdi hoc tdp va tham nhudn
duwong 16, quan diém ciia Ddng, phdi luén luén chii y ndng cao kha ning chuyén
mén, phdi c6 ging céng tac, phdi trau doi dao dirc cdch mang. Ddc biét phdi ndng
cao y thirc t6 chitc va ky ludt...lam gwong madu trong viéc chdp hanh ky ludt cia
DPadng. Phdi chi céng vé tu, khéng thién vi, khong thanh kién. Nhw thé méi lam tot
dwoc cong tac kiém tra”.

MG&i can bd trong nganh kiém tra phai thiy rd trach nhiém ctia minh trude Dang,
trude nhan dan, phai co cai tam, cai tam, cong tam, vo tu, khach quan, khong dem
cht quan, ¥ chi c4 nhan thay cho diéu kién thuc té khach quan trong qué trinh tién
hanh kiém tra, giam sat; gitt viing ban linh chinh tri, tinh chién dau cao, c6 k¥ nang
nghi¢p vu, phuong phdp cong tac khoa hoc, siu sat, than trong va img xir c6 van
hoa; khong 1o dung vi tri cong tac dé 1am sai churc trach, nhiém vu duoc giao, phai
1a nhimg ngudi cong san chan chinh, tuyét d6i trung thanh véi Pang, tin tuy véi
nhiém vu, trung thyc, liém khiét, doan két, ky lut; vira c6 diing khi d4u tranh vira
c6 long nhan 4ai; tich cuc hoc héi, trau dbi kién thic, nang cao trinh d¢ nang luc cong
tac; cha dong tham muu, dé xuat tuyén dung, dao tao, bdi dudng can bd co du ning
luc trinh d6 chuyén mon, nghiép vu; ting cudng trang thiét bi phuc vu cong tac dap
g yéu cau ngay cang cao trong tinh hinh moi.

C.CHE PO LAP VA QUAN LY HO SO

H6 so nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén phai dugc sap xép khoa hoc, dé
tra ctru, dé str dung. HO so duge quan 1y theo ché d6 bao mat theo quy dinh. Cung
v6i viée 1ap va quan 1y ho so thong thudng, phai thuc hién viéc s6 hoa toan bo ho so
theo quy dinh.

D. THAO LUAN, THUC HANH

1. (Cdu héi 6n tdp) Pong chi hdy phan tich, 1am 16 tinh cap thiét, vai tro cua
cong tac ndm tinh hinh, giam sat thudng xuyén trong Pang hién nay ?

2. (Cdu héi thdo ludn) Pong chi hiy cho biét nhitng kho khin & don vi minh
khi thuc hién nhiém vu ndm tinh hinh, giam sat thuong xuyén ?

3. (Cdu héi tinh huéng) Dong chi duoc giao nhiém vu ndm tinh hinh & mot dja
phuong vé viéc 1anh dao chi dao thuc hién cac thong béao két luan cta uy ban kiém
tra cép trén thi thuc hién thé nao ?

4. (Céu hoi tinh huong) Pong chi dugc giao nhiém vu gidm sat thuong xuyén
ddi voi 01 dia phuong (dang b tinh hoac xa), theo yéu cau cua lanh dao, can bo dia
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ban phai bado cao vé tinh hinh cac du an cham tién do, gay lang phi thi thuc hién
thé nao?

5. (Cdu héi tinh huong) Pong chi duoc giao nhiém vu giam sat thudng xuyén
d6i voi 01 dia phuong (dang bo tinh hodc xi), nhung khong nhan dugc sy phdi hop
ting ho cua dia ban (dia ban khong mdi hop, khong cung cip théng tin...) thi thuc
hién thé nao 2.

E. TAI LIEU THAM KHAO
1. Diéu 1¢ bang Cong san Viét Nam.

2. Quy dinh s6 294-QD/TW, ngiy 26 thang 5 nim 2025 ctia Ban Chap hanh
Trung wong vé thi hanh Piéu 1é Pang.

3. Quy dinh s6 296-QD/TW, ngay 30 thang 5 nim 2025 ctia Ban Chap hanh
Trung wong vé cong tac kiém tra, giam sat, ky luat ctia Dang (thay thé Quy dinh so
22-OP/TW, ngay 28/7/2021, Quy dinh sé 262-OP/TW, ngay 03/02/2025 ciia Ban
Chdp hanh Trung wong Ddng khod XIII vé cong tac kiém tra, gidm sdt, ky ludt ciia
DPang va Quy dinh s6 221-OD/TW, ngay 30/12/2013 ciia B Chinh tri quy dinh trach
nhiém cia cic ban ding Trung wong tham gia gidi quyét khiéu nai ky ludt ding
thudc tham quyén ciia Ban Chép hanh Trung wong Ddng, Bé Chinh tri, Ban Bi thu;
OQuyét dinh sé 210-OP/TW, ngay 08/11/2013 ciia B6 Chinh tri ban hanh quy dinh
giai quyét 16 cdo doi véi dang vién la can bo thuoc dién Bo Chinh tri, Ban Bi thu
quan Iy; Quy dinh sé 211-OB/TW, ngay 08/11/2013 ciia B Chinh tri vé gidm sdt
dang vién la cdan bo thuoc dién Bo Chinh tri, Ban Bi thu quan ly; Quy dinh 56 86-
ODB/TW, ngay 01/6/2017 cua Bo Chinh tri quy dinh giam sat trong Dang; Quy dinh
s6 85-OD/TW, ngay 23/5/2017 ciia Bé Chinh tri vé kiém tra, gidm sdt viéc ké khai
tai san cua can bo thuoc dién Bo Chinh tri, Ban Bi thu quan ly).

4. Huéng dan s6 08-HD/TW, ngay 10/6/2025 ctiia Ban Bi thu vé thuc hién mot
s6 noi dung Quy dinh s6 296-QD/TW, ngay 30/5/2025 ciua Ban Chip hanh Trung
wong Pang vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat ciia Pang

5. Cac quy dinh, huéng dan ciia Trung wong vé cong tac kiém tra, giam sat va
ky luat cia Dang.

6. Vin ban chi dao, huéng dan cia UBKT Trung uong.

7. Huéng dan Gmg dung cong nghé thong tin va chuyén d6i sb trong cong tc
kiém tra.

8. Tai liéu cac bao cao két qua nam tinh hinh dia ban; béo cao két qua theo dai
gidm sat thuong xuyén cua can bg dia ban



47

9. Tai liéu cac bai viét, cac tham luan vé chuyén dé nam tinh hinh va gidm sat
thuong xuyén trong Pang. ( Cong tac giam sat trong Pang giai doan hi¢n nay. Do
d6ng chi Pang Pinh Phu, Tran Duy Hung (Pong Chu bién), Nxb. Ly luan chinh tri,
Ha Noi, 2008; Tang cudng cong tac giam sat cia Pang. Do dong chi Mai Thé
Duong, Pho Chu nhiém Uy ban Kiém tra Trung wong (Chu bién), Nxb. Chinh tri
qudc gia Su that, Ha Noi, 2013).

10. Cac B0 Luat: (B Luat Hinh su, BO Luat T tung Hinh sy, B Luat Dan sy,
Bo Luat TH tung Dan su); cac Ludt chuyén nganh nhu Luat Thanh tra, Kiém toan,
kiém sat, phong chéng tham nhiing tiéu cuc....

11. Phap 1énh tinh bao; tim hiéu vé tic pham “Ngudi tinh bao vi dai” Richard
Sorge ; cac bai viét vé mot s6 nha tinh bao noi tiéng cta Viét Nam (Pinh Thi Van
— Nguoi v& ban bo phong ngu Vi tuyén 17; Pham Xuan An “Ky gia s6 1 Viét Nam
”’; Pham Ngoc Thao “Nha Tinh bao” ; Vii Ngoc Nha “Ngudi xay dung Cum tinh bao
chién luge A22”. Hoang Minh Pao “Cha d¢ ctia nganh tinh bao”.

12. Tim doc cac bai viét “Bac Ho véi cong tac kiém tra”.



