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CHUYEN DE
CHUYEN POI SO NGANH KIEM DANG

A. THONG TIN CHUNG

1. Poi twong bdi dudng: Can bdo UBKT, co quan UBKT cép tinh, cip 4.

2. Thoi lweng: 03 tiét (135 phat), gom: Ly thuyét: 1,5 tiét (67,5 phat); Thao luan,
xt ly tinh hudng: 01 tiét (45 phat); Bao céo thuc té: 0,5 tiét.

3. Muc tiéu

3.1. Muc tiéu chung

- Trang bi cho cén bg, céng chic trong nganh Kiém tra nhitng kién thirc co ban

vé chuyén dbi s6, hiéu rd vai trd, muc tiéu va noi dung thuc hién chuyén doi sé trong
linh vyc kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang.

- Nang cao nhan thuc, trach nhiém, tao sy dong thuan va quyét tam chinh tri trong
lanh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién chuyén do6i s6 nganh Kiém tra Bang.

- Cung cap mot sé ndi dung thyc tidn, cac nhiém vu trong tam, dot phé trong giai
doan tir nay dén nam 2025 dé to chuce trién khai thuc hién dong bo, hiéu qua.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Vé nhan thirc: Hoc vién can nhan thire day du, dung dan vé tinh tat yéu va vai
tro then chét caa chuyén doi sé trong viéc d6i mai phuong thuc 1anh dao, nang cao
hiéu lyc, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sét va thi hanh ky luat caa Dang.

- Vé kién thirc: Nam chic cac khai niém co ban, ndi dung trong tdm va chu truong
16n cua Pang, Nha nudc va nganh Kiém tra Bang vé chuyén doi s6; hiéu rd mé hinh
trién khai va cac yéu cau ky thuat, to chuac thyuc hién.

- Vé nang luc: Xac dinh va bdi dudng cac niang luc so thiét yéu d6i véi can bo
lam cong tac kiém tra, nhu st dyng phan mém, xu ly va khai thac di liéu, bao mat
thdng tin, tng dung cbng nghé trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- V& hanh dong: Van dung kién thuc tir chuyén dé dé tich cuc tham muu, dé xuat
va trién khai cac giai phap chuyén doi s tai co quan, don vi; gop phan thuc hién thang
loi cac muc tiéu chuyén doi s6 cua nganh Kiém tra Bang.

4. Phwong phap giang day, hoc tap

- Trong qué trinh giang day, giang vién can c6 nhiing dan chiing, nhing vi du cu
thé dé hoc vién hiéu ki hon cac ndi dung trong chuyén dé
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- Str dung phuong phap giang day tich cuc, 13y hoc vién 1am trung tam két hop
Vi viée s dung cong nghé thong tin trong giang day;

- Tang cuong thao luan va giai quyét tinh huéng dé hoc vién ciing hoc tap, rén
luyén, rut ra kinh nghiém sau mdi chuyén dé. Trong thao luan trén 16p, giang vién
dong vai trd hudng dan, goi ¥ nham phét huy kinh nghiém thuc té va kha ning giai
quyét van dé caa hoc vién; dinh huéng va kiém soat dé noi dung thao luan bam sat
muc tiéu bdi dudng.

B. NOI DUNG CHUYEN PE
I. GIOI THIEU TONG QUAN VE CHUYEN POI SO
1. B6i canh va tinh tit yéu chuyén doi s6 trong Nganh Kiém tra Pang

Lich st phét trién céng nghé cua nhan loai duoc danh dau bang cac cudc céch
mang cong nghiép, mdi cudc cach mang déu mang lai nhiing thay do6i su sac veé
phuong thic san xuat, kinh té va x4 hoi "Chuyén d6i s6" chinh 1a giai doan cao nhat
cuia cudc Cach mang cdng nghiép 1an thir tw (CMCN 4.0).

a) Ba cudc cach mang cong nghiép tién than
(1) Cach mang cdng nghiép 1an tht nhat (Hoi nude - Thay luc):

- Cudc cach mang cong nghiép lan thir nhat (Co khi hoa) bat dau vao nam 1784,
Cudc cach mang cong nghiép nay dugc danh dau boi dau mdc quan trong la viéc James
Watt phat minh ra dodng co hoi nude nam 1784. Phat minh vi dai nay da cham ngoi cho
su bung né cua céng nghiép thé ky 19 lan rong tir Anh dén chau Au va Hoa Ky.

Dic trung: Bat dau tir cubi thé ky 18 véi su phat minh ra dong co hoi nudc va co
gidi hoa san xuat. Strc ngudi va strc nude duoc thay thé bang may moéc, din dén su ra
doi ciia nha may va san xuat hang loat.

Tac dong: Thay doi co ban phuong thtic san xuat thi céng, hinh thanh cac nganh
cong nghiép dét may, khai khoang.

(2) Cach mang cdng nghiép lan thtr hai (Dién khi hoa - San xuat hang loat):

Cudc cach mang cong nghiép lan thir hai (Cong nghiép hoa): dién ra tir khoang
nam 1870 dén khi Thé Chién 1 n6 ra. Cudc cach mang cong nghiép lan thir hai dién ra
khi c6 sy phét trién ciia nganh dién, van tai, hoa hoc, san xuat thép, va (dac biét) la san
Xuat va tiéu dung hang loat. Cugc CMCN lan thir 2 d tao nén nhiing tién dé mai va co
s& vitng chac dé phat trién nén cong nghiép & mirc cao hon nira.

Dic trung: su phd bién cua dién nang va day chuyén lap rap. San xuat tro nén hiéu
qua hon rat nhiéu, ¢y manh quéa trinh cong nghiép hoa va do thi hoa.
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Tac dong: Nang cao ning suat lao dong, tao ra cac san pham tiéu dung dai tra,
hinh thanh cac tap doan cong nghiép lon.

(3) Cach mang cdng nghiép lan tht ba (Tu dong hda - Tin hoc hoa):

- Cudc cach mang cong nghiép lan tha ba (Tu dong hoa): Xuat hién vao khoang
tir 1969, vai su ra doi va lan toa cua cong nghé théng tin (CNTT), sir dung dién tir va
cong nghé thong tin dé tu dong hoa san xuat. Cudc cach mang nay thudng dugc goi 1a
cudc cach mang may tinh hay cach mang sé bai vi né dugc xdc tac bai sy phat trién
cua chat ban dan, siéu may tinh, may tinh ca nhan (thap nién 1970 va 1980) va Internet
(thap nién 1990). Cudc cach mang nay di tao diéu kién tiét kiém cac tai nguyén thién
nhién va cac ngudn luc x& hoi, cho phép chi phi twong déi it hon cac phuong tién san
Xuat dé tao ra cing mot khdi luong hang héa tiéu dung.

Pic trung: Sy ra doi cia may tinh c4 nhan, internet va dién tir hda san xuat. Cac
hé thong diéu khién ty dong dugc &p dung rong rai, giam su can thiép caa con nguoi
vao quy trinh san xuat.

Tac dong: Tu dong héa nhiéu quy trinh trong san xuét va van phong, tao nén tang
cho su phat trién cia cong nghé thdng tin va truyén thong. Pay 1a bude dém quan trong
dé di dén chuyén doi sb.

b) Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu va cac giai doan cua chuyén doi s6

- Cudc cach mang cong nghiép lan tha tu (Thong minh hoa): Xuét phat tir khai
niém “Industrie 4.0” trong mot bdo cdo cua chinh pha Btirc nam 2013. “Industrie 4.0”
két ndi cac hé théng nhiing va co sé san xuat thong minh dé tao ra sy hoi tu ky thuat
s6 gitra Cong nghiép, Kinh doanh, chirc ning va quy trinh bén trong. Nhirng yéu té cét
16i cua K thuat s6 trong CMCN 4.0 s& la: (1) Tri tué nhan tao (Al), (2) Van vat két
ndi - Internet of Things (10T) va (3) dit liéu 16n (Big Data). Trén linh vuc céng nghé
sinh hoc, Cach mang Cong nghiép 4.0 tap trung vao nghién ciu dé tao ra nhitg budc
nhay vot trong Nong nghiép, Thuy san, Y dugc, ché bién thuc pham, bao vé moi
truong, nang luong tai tao, hda hoc va vat liéu. Cudi cung 1a linh vuc Vat 1y véi robot
thé hé méi, may in 3D, xe tu lai, cac vat liéu moi (graphene, skyrmions...) va cong
nghé nano.

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0, hay con goi 1a ky nguyén so, khéng chi don
thuan 12 viéc ap dung cong nghé, ma Ia su hop nhat cia cac cdng nghé, 1am mo ranh
gidi gitra vat ly, k¥ thuat s6 va sinh hoc. "Chuyén d6i s6" chinh Ia trong tam cta cudc
cach mang nay, bao gom ba giai doan chinh nhu sau:

(1) Giai doan 1: S6 hoa (Digitization)

- Ban chat: La quéa trinh chuyén dbi théng tin tir dinh dang vat Iy (analog) sang
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dinh dang ky thuat sé (digital). Pay 13 budc dau tién va co ban nhat, tao ra cac "dix
ligu sb".

- Vi du: Quét cac tai liéu gidy (hd so dang vién, bién ban kiém tra, don thu) thanh
file PDF, Word; chuyén d6i hinh anh, am thanh tir biang dia sang dinh dang sé.

- Y nghia: Dit liéu sé d& dang Iwu trit, tim kiém, chia sé va xu Iy bang may tinh
hon so véi dit liéu vat ly. N6 tao ra nén tang dix liéu cho cac giai doan tiép theo.

(2) Giai doan 2: Ung dung sé hoa / Bién tir hoa (Digitalization)

- Ban chét: La viéc st dung céc céng nghé s va dit liéu da duoc sé hoa dé cai
thién, toi wu hoa hoic ty dong hda cac quy trinh, nghiép vu hién cé. Giai doan nay tap
trung vao viéc 1am cho cac quy trinh hiéu qua hon, nhanh hon va it ton kém hon.

- Vi dy: Thay vi gui cong van gidy, sir dung hé thong quan 1y van ban dién tir; sir
dung phan mém dé quan ly ho so kiém tra thay vi s6 sach thu cong; trién khai hop truc
tuyén thay vi hop truc tiép.

- Y nghia: Ting cudng hiéu suit va nang suat hoat dong, giam thiéu cac céng viéc
thu cong, 1ap lai. Pay 1a viéc &p dung cdng nghé sé vao quy trinh hién co.

(3) Giai doan 3: Chuyén doi sb (Digital Transformation)

- Ban chat: LA su thay d6i toan dién, mang tinh chién lugc va cin ban vé cach
thirc mét to chac hoat dong, cach tao ra gia tri, va cach twong tac véi cac doi tuong bén
ngoai, dya trén viéc tich hop sau réng cong nghé sé vao moi khia canh. N6 doi hoi sy
thay d6i vé tu duy, van hoa, mé hinh té chirc va ning luc con ngudi.

- Vi du:

Trong nganh Kiém tra Dang: Khdng chi 1a quan Iy hd so dién tir, ma 1a xay dung
"Co quan kiém tra s6" (nhu D¢ an 204 d¢ cap), noi cac hoat dong kiém tra, giam sat
duoc tién hanh dya trén viéc phan tich di liéu I6n (Big Data), ttng dung Tri tué nhan
tao (AI) dé phat hién xu huéng vi pham, du béo rui ro, va dua ra quyét dinh mot cach
khoa hoc, khach quan hon.

Viéc chuyén tir "kiém tra trén giay" sang "giam sat trén dix liéu, kiém tra trén dix
licu" 1a mot biéu hién rd nét cia chuyén doi sb, doi hoi can bo phai co tu duy dit liéu
va k§ nang phan tich sau sic.

Y nghia: Tao ra mot mé hinh hoat dong hoan toan mai, téi wu hoa tir géc dén
ngon, nang cao ning luc thich ung, doi mai sang tao va tao ra nhitng gia tri chwa ting
c6. Pay 1a sy thay doi mang tinh chién luoc va van hoa.

Tir hoi nuée dén dién khi hoa, roi dén tu dong hda, mdi cudc cach mang cong
nghiép déu 1a mot budce tién vuot bac trong ning luc san xuat va quan ly. Chuyén doi
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s6, & thoi dai CMCN 4.0, 13 budc tién cao nhat, khong chi gidp 1am viéc hiéu qua hon
ma con tai dinh hinh lai cach ching ta 1am viéc va sng, tao ra nhitng kha ning mdi
mé va dot pha ma cac giai doan truéc khdng thé co duge. Péi voi nganh Kiém tra
Pang, dy 1a co hoi dé hién dai hda toan dién, nang cao ning luc "tai mat" cia Pang,
g6p phan xay dung Dang ngay cang trong sach, viing manh.

2. Tinh tat yéu ciia cdng cudc chuyén déi sé6 nganh Kiém tra Pang
2.1. Yéu cau tir tac ddng caia cupgc CMCN 4.0 va céng nghé s6

- Sy biing nd cua céng nghé: Cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu dang dién
ra manh mé& véi su phét trién nhu vii bio cia cac cong nghé cbt 161 nhu: (1) Tri tué
nhan tao (Al) tao ra kha nang hoc hoi, phén tich, nhan dién va tu dong hoa céc tac vu
phic tap, tir xir Iy ngdn ngit tu nhién dén phan tich hinh anh, dy béo; (2) Dit liu 16n
(Big Data) hinh thanh kha nang thu thap, Ivu trit, Xt 1y va phan tich luong 16n dit liu
dé tim ra cac xu huéng, méi quan hé an giau, cung cap cai nhin sau sac; (3) Pién toan
dam may (Cloud Computing) cung cap ha tang linh hoat, kha nang luu trit va xu ly di
licu manh m&, cho phép truy cap moi Iic moi noi; (4) Chudi khéi (Blockchain) la cong
nghé tao ra cac so cai phan tan, bat bién, minh bach va an toan, cé tiém nang @ng dung
trong viéc xac thuc thong tin, ho so; (5) Internet van vat (10T) tao ra kha nang két néi
cac thiét bi, cam bién dé thu thap dir liéu thoi gian thuc, tao ra mot hé sinh thai
thong minh.

- Thay d6i cin ban phuong thirc hoat dong: Cac céng nghé nay khong chi hd tro
ma con lam thay doi can ban cach thic van hanh cua cac té chirc, doanh nghiép va b
may nha nudc, tir quan Iy hanh chinh dén cung cap dich vu, tir san xuat dén tiéu duing.
NG tao ra mot moi truong sé hoa, két ndi va thong minh hon.

- Nhu cau hoi nhap va canh tranh: Trong béi canh toan cau hoa, viéc tng dung
cong nghé sd 1a diéu kién tién quyét dé nang cao niang luc canh tranh, hoi nhap quéc té
va tan dung cac co hoi phat trién méi.

2.2. Yéu ciu khéch quan vé chuyén doi sb trong cong tac xay dwng Pang va
Nganh Kiém tra Pang

a) Yéu cau tir thuc tién cong tac xay dung Dang:

- Nang cao ning lyc 1anh dao, cam quyén cia Pang: Pang ta da xac dinh chuyén
d6i s6 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam dé d6i méi phuong thirc 1anh dao, nang
cao hiéu qua cbng tac xay dung Dang toan dién.

- Minh bach héa va céng khai: Cong nghé sb gitip tang cuong tinh minh bach
trong hoat dong cua cac co quan Dang, chinh quyén, dap tng mong moi caa nhan dan
vé mot nén quan tri liém chinh, hiéu qua.
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- Cai cach hanh chinh trong Dang: S6 hoa cac quy trinh, hd so, tai liéu gidp tinh
gon bo may, giam thiéu thu tuc ruom ra, tiét kiém thoi gian va chi phi.

b) Tinh dic thu va cép thiét ddi véi Nganh Kiém tra Bang:

- Péi tuong vi pham ngay cang tinh vi, phiic tap: Cac hanh vi tham nhiing, tiéu
cuc, suy thodi vé tu twdng chinh tri, dao dtc, 16i song, "tu dién bién", "tu chuyén hoa"
ngay cang duogc che ddy tinh vi, lién quan dén nhiéu linh vuc, va thuong sir dung céng
nghé cao dé che gidu. Piéu nay doi hoi cdng tac kiém tra phai c6 cong cu sic bén hon,
kha nang phan tich dit liéu 16n dé "dai cat tim vang".

- Khéi lugng thdng tin khong 16: Nganh Kiém tra Bang phai xir Iy mot lugng 16n
thong tin tir nhiéu nguén khac nhau (béo cdo, don thu, két qua thanh tra, kiém toén,
thong tin cong khai...) va nhiéu ngudn thong tin “phi truyén théng” trong twong lai
(phan anh, kién nghi, facebook, tiktok...). Viéc xu ly tha cong rat tén kém thoi gian,
cong strc va dé bo sot thdng tin quan trong.

- Yéu cau vé toc d6 va hiéu qua: Ap luc tir thyc tién doi hoi céng tac kiém tra phai
nhanh chong, kip thoi phéat hién va xu Iy vi pham, khong dé kéo dai, gay hau qua
nghiém trong.

- Nang cao tinh khach quan, khoa hoc: Chuyén ddi sé gitp giam thiéu yéu té chu
quan trong qua trinh phan tich, danh gia, dwa ra két luan kiém tra. Dit liéu sb, bang
chung s6 c6 do tin cay va tinh khach quan cao hon.

- Tbi wu héa ngudn lyc: Véi ngudn luc con han ché, chuyén ddi sé gilp nganh
Kiém tra Bang phan bo hiéu qua hon, tap trung vao nhiing van dé trong yéu, nang cao
nang suat lao dong cua céan bo.

14
ATl

- Xay dyng "Co quan kiém tra s6": Muc tiéu hudng tdi mot co quan kiém tra hién
dai, thdng minh, van hanh trén nén tang so, lay dit liéu 1am co sé va cong nghé lam
cong cu dé nang cao hiéu qua phong ngira va dau tranh véi vi pham.

T6m lai, viéc ddy manh chuyén di sé trong cong tac kiém tra, giam sét, ky luat
Pang khong chi 1a dap @ng xu thé chung ma con la yéu cau ndi tai, cip bach dé nang
cao nang luc va hiéu qua hoat dong cua nganh, gép phan xay dung Pang ngay cang
trong sach, viing manh, cang ¢6 niém tin caa nhan dan. Chuyén doi sé dang tré thanh
XU thé 16n, tac dong sau sic dén moi linh vuc cua doi séng kinh té - xa hoi va hoat dong
cua cac to chac trong hé théng chinh tri. Trong Pang, chuyén doi sé 1a mot bude di
chién lugc nham ddi méi phuong thuc lanh dao, chi dao, didu hanh; nang cao chét
lwong va hiéu qua cdng viéc. Bac biét, véi nganh Kiém tra Bang - linh vuc mang tinh
chinh tri, phap 1y va nghiép vu sau sic, chuyén dbi s6 khdng chi 12 yéu cau cua thoi dai
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ma con 13 doi hoi noi tai dé tang cuong tinh chinh xac, minh bach, kip thoi, khach quan
va khoa hoc trong céc hoat dong kiém tra, giam sét va thi hanh ky luat.

II. NHAN THU'C CHUNG VE CHUYEN POI SO VA CHUYEN POI SO
NGANH KIEM TRA PANG

1. Cac khai niém co ban

- Chuyén d6i s6': Trén thé gidi, cach hiéu phé bién nhat vé chuyén doi sb 1a viéc
st dung dix lidu va cong nghé sé dé thay doi mot céch tong thé va toan dién tat ca cac
khia canh caa doi séng kinh té - xa hoi, tai dinh hinh cach con ngudi séng, 1am viéc va
lién hé vai nhau. Hiéu don gian, chuyén ddi s6 1 viéc ching ta dwa moi hoat dong 1én
moi truong mang, mdi trudng ki thuat sb, thay doi cach ching ta séng, 1am viéc va
giao tiép.

- Dit liéu sb: D liéu s6 1a dir liéu vé su vat, hién tuong, su kién, bao gdm maot
hoic két hgp cac dang &m thanh, hinh anh, chit b, chit viét, ky hiéu duoc thé hién
dudi dang ky thuat s6?; ¢ thé thé hién cu thé 1a cac bit 0 va 1 dé may tinh c6 thé doc,
xir 1y va luu trir.

- Co s6 dit liéu (Database): La mot tip hop cac dit liéu co t6 chire, duoc luu trit
va quan 1y mot cach c6 hé thong trén cac hé thong may tinh. CSDL dugc thiét ké dé
luu trit, quan 1y, truy Xuét va cap nhat dit li¢u mot cach hi¢u qua, phuc vu cho cac tng
dung va muc dich str dung khac nhau.

- Big data (Dit liéu 16n) 13 mot thuat ngit cho viée xtr Iy mot tap hop dir liéu rat
16n va phtc tap ma céc tng dung xir 1y dit liéu truyén thong khong xir 1y duoc?,

- Tri tué nhan tao (tiéng Anh: Artificial intelligence, viét tat: AI) 1a kha ning cua
cac hé théng may tinh thuc hién cac nhiém vu lién quan dén tri thong minh cua con
ngudi, nhu hoc tap, suy lun, giai quyét van dé, nhan thirc va dua ra quyét dinh (theo
Béch khoa toan thu mo).

2. Co sé dir liéu nganh Kiém tra Pang

- Co s0 dir liéu nganh Kiém tra bang 1a mot hé théng dit liéu sd ¢6 to chire, duoc
xay dung va quan 1y tap trung, chuyén biét dé luu trit toan bd cac thong tin, ho so, van
ban, va quy trinh nghiép vu lién quan dén cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky
luat cua Pang.

- Dua trén cac ndi dung da duoc dé cap trong chuyén dé vé chuyén d6i s6 nganh
Kiém tra Pang, co sé dit liéu ndy duoc ky vong sé bao gom:

L Nhitng noi dung co ban vé chuyen doi sb hoi va dép- Nha xuat ban Chinh tri qudc gia su that.
2 Luat Dir ligu so 60/2024/QH15, ngay 30/11/2025 cua Quoc hoi.
3 Theo Bach khoa toan thu mao.


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ti%E1%BA%BFng_Anh
https://vi.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1y_t%C3%ADnh
https://vi.wikipedia.org/wiki/Tr%C3%AD_th%C3%B4ng_minh_c%E1%BB%A7a_con_ng%C6%B0%E1%BB%9Di
https://vi.wikipedia.org/wiki/Tr%C3%AD_th%C3%B4ng_minh_c%E1%BB%A7a_con_ng%C6%B0%E1%BB%9Di
https://vi.wikipedia.org/wiki/Suy_lu%E1%BA%ADn
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+ Dit liéu vé t chirc dang va dang vién: Bao gdm thong tin 1y lich, qué trinh cong
tac, khen thuong, ky ludt cua timg dang vién va thong tin vé cac to chirc dang ¢ cac
cap. Pay 1a nén tang co ban dé quan 1y va nim bét thong tin vé ddi twong kiém tra.

+ Dit liéu vé cac vu viée vi pham va két qua xtr Iy ky luét: Chi tiét cac vu viéc da
duoc kiém tra, giam sat, két luan vi pham, cac hinh thurc ky luat da dugc ap dung, qua
trinh thi hanh ky luat va két qua thyuc hién. Didu nay giup theo dbi va danh gid hiéu qua
cong tac ky luat.

+ Dir li¢u ve céac cude ki€m tra, giam sat: Bao gom ké hoach kiém tra, quyét dinh
thanh 1ap doan kiém tra, bao cdo két qua kiém tra, bién ban lam viéc, két luan kiém tra,
va cac van ban lién quan khac.

+ Dt liéu phép 1y va nghi€p vu: Cac van ban quy pham cua Pang, quy dinh,
huéng dan ciia Uy ban Kiém tra Trung wong va cac cap vé cong tac kiém tra, gidm sat,
ky luat Bang.

+ Dir liéu tong hop, théng ké: Cac bao cao dinh ky, sb liéu tong hop vé cac loai
hinh vi pham, két qua kiém tra, giam sat theo timg thoi ky, timg cap do.

- Muc ti€u chinh cua viéc xay dung Co sé dir liéu nganh Kiém tra DPang:

+ Tap trung hoa thong tin: Gitp cac cap uy, to chirc dang va Uy ban Kiém tra cac
cap dé dang truy cap va khai thac thong tin mot cach nhanh chong, chinh xac.

+ Nang cao hiéu qua nghiép vu: Hd tro qua trinh phan tich, tong hop, danh gia,
du bao cac ddu hiéu vi pham, gitip cong tac kiém tra, giam sat dugc thuc hién chi dong,
kip thoi, chinh xac va khach quan hon.

+ Pam bao tinh "dung, du, sach, séng, théng nhat, ding chung": Pay 1a cac
nguyén tac cot 161 dé co s& dit lidu thuc sy 13 tai san quy gia, phuc vu déc luc cho cong
cudc xay dung Pang trong sach, virng manh.

+ La nén tang cho "giam sat trén dir liéu, kiém tra trén dir liéu": Hudng té1 mot
mo hinh lam viéc hién dai, noi cac quyét dinh va hanh dong nghiép vu dugc dua trén
phan tich dit liéu va cac cong nghé sd tién tién.

Viéc xdy dung CSDL nganh Kiém tra béang 1a moét tru ¢t quan trong trong 10
trinh chuyén d6i sb clia nganh, nham hudng t6i mot "Co quan kiém tra s6" hién dai va
hi¢éu qua.

3. Cac khai niém "dung, da, sach, song, thong nhat, dung chung"

- Bng: Dir liéu phai phan anh chinh xéc, chan thyc su viéc, dbi trong ma né dai
dién. Khéng cd sai sot vé mat thong tin, sé liéu, vin ban. Day 1a yéu tb cdt 16i tao nén
do tin cay cua di liéu.
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- bu: Dit liéu phai co day du thong tin can thiét, khong thiéu hut dé c6 thé mo ta
toan dién mot van dé, dbi twong, hoac su kién, phuc vu muc dich st dung. Khéng thiéu
bat ky truong thdng tin hay yéu té quan trong nao.

- Sach: Dir liéu khdng chua céc 161 nhu tring lap, dinh dang sai, khdng nhat quan,
thiéu gia tri, hoac cac gia tri khong hop 1é. Dit liéu dd dwoc chuan hda va khong chia
cac théng tin thira, sai 1éch

- Séng: Dt liéu phai dugc cap nhat thuong xuy@n, kip thoi, phan anh tinh trang
hién tai hoic gan nhat cua ddi tuong. Dt liéu “séng” 1a dir liéu dong, khong phai thong
tin da 15i thoi.

- Théng nhét: Dit liéu phai duoc luu trit va thé hién theo mot chuan muc, quy tic
nhit quan trén toan hé thdng hoic trong toan bo té chic, khéng c6 su mau thuan vé
dinh nghia, dinh dang hay cach ma hoa.

- Dung chung: Dt liéu phai c6 kha nang dugc chia sé, truy cap va su dung bai
nhiéu don vi, bd phan khac nhau trong mot hé thong hoic to chic, trén co sé phan
quyén va bao mat.

III. TAM QUAN TRONG VA LQI iCH CUA CHUYEN POI SO NGANH
KIEM TRA PANG

Chuyén d6i s6 mang lai nhiing loi ich to 16n, thay d6i can ban cach thirc hoat dong
cua nganh Kiém tra Pang:

1. Nang cao hi¢u qua va tinh chinh xac

- Phan tich dit liéu 16n: Gilp phat hién sém céac dau hiéu bat thuong, rai ro, hanh
Vi vi pham c6 hé thong thdng qua viéc phan tich hang loat dit liéu tir nhiéu ngudn khac
nhau (vi du: dit liéu tai chinh, di liéu can b, dir liéu cong khai trén méi truong so).

- Tu dong hda quy trinh: RGt ngan thoi gian xt 1y hd so, chuan bi bao cao, gidp
can b tap trung vao cac céng viéc chuyén mon sau hon thay vi cac cong viéc thu cong,
lap lai.

- Cai thién chat lugng bao cdo va danh gia: Dir liéu duoc tong hop, phan tich mot
cach khoa hoc gitp céac két luan kiém tra tré nén khach quan, cé cin ct vitng chic hon.

2. Tang cwong tinh minh bach va khach quan

- Luu trir va quan Iy ho so dién tir: Pam bao tinh toan ven, bao mat va kha nang
truy xuat nhanh chong cac tai liéu, bang chting, gidp cong tac kiém tra tré nén rd rang,
minh bach hon.

- Giam thiéu yéu tb chii quan: Cac thuat toan va cong nghé sb gitp loai bo hoic
giam thiéu su can thiép cua yéu té cam tinh, ¥ chi chii quan trong qué trinh phan tich
va ra quyét dinh.
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- Minh bach trong cdng bé thdng tin: Khi ph hop, viéc tng dung cong nghé s6
c6 thé gitp cong bd céac thdng tin lién quan dén két qua kiém tra (trong khudn khé cho
phép) mot cach nhanh chong va cdng khai.

3. Tiét kiém thoi gian va chi phi

- Giam thiéu viéc di lai, in 4n: Thuc diy mai truong 1am viéc khéng gidy to, giao
ban truc tuyén, giam chi phi hanh chinh.

- Ti wu hoa ngudn luc: Phan bo nhan su hop 1y hon, tap trung vao nhitng nhiém
vu phtc tap, doi hoi chuyén mon cao.

4. Nang cao nang luc va chuyén nghiép héa di ngii can bo

- B6i méi tu duy: Budc can bo phai thich nghi véi moi truong lam viéc méi, cha
dong hoc hoi cac ki niang so.

- Tao mdi trudng lam viéc hién dai: Hap dan va giit chan can bo co6 niang luc, tao
diéu kién dé can bo phat huy toi da kha nang.

IV. QUAN PIEM CHI PAO, MUC TIEU, YEU CAU, PINH HUONG VA
PHAM VI CHUYEN POI SO NGANH KIEM TRA PANG

1. Cac chwong trinh, ké hoach

(1) Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 caa Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao va chuyén doi sb quéc gia;

(2) Quyét dinh s6 204-QB/TW, ngay 29/11/2024 cta Ban Bi thu Trung vong
Pang vé viéc phé duyét Bé an Chuyén ddi s trong cac co quan dang;

(3) Quyét dinh sé 205-QD/TW, ngay 16/12/2024 cta Ban Bi thu vé ban hanh
Kién tric chuyén d6i s6 théng nhat trong cac co quan dang Phién ban 2.0;

(4) Két luan s6 121-KL/TW, ngay 24/01/2025 cta Ban Chap hanh Trung wong
Pang vé tong két Nghi quyét s6 18-NQ/TW; Két luan s6 127-KL/TW, ngay 28/02/2025
cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé trién khai nghién cuau, dé xuat tiép tuc sap xép to chac
bo may cuaa hé thdng chinh tri;

(5) Céc thong bao két luan cua Ban Chi dao Trung wong vé phét trién khoa hoc,
cdng nghé, doi mai sang tao va chuyén déi sé qudc gia va Ban Chi dao vé chuyén doi
sb trong cac co quan Pang;

(6) Ké hoach s6 02-KH/BCPTW, ngay 19/6/2025 ctia Ban Chi dao Trung uong
vé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé (sau day goi tat
la Ban Chi dao Trung uong) vé thuc day chuyén ddi s6 nhanh, dong bo, hiéu qua dap
rng y&u cau cai cach bo may;
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(7) Ké hoach s6 219-KH/UBKTTW, ngay 14/3/2025 cua Uy ban Kiém tra Trung
wong trién khai thuc hién Chi dao cua dong chi Téng Bi thu T6 Lam vé cong tac kiém
tra, giam sat va ky luat caa bang;

(8) Cac Ké hoach cia Uy ban Kiém tra Trung wong: Ké hoach s 222-
KH/UBKTTW, ngay 24/3/2025 vé chuyén d6i s nganh Kiém tra Bang; Ké hoach sb
225-KH/UBKTTW, ngay 04/4/2025 vé giam sét, kiém tra viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri va Quyét dinh sé 204-
Qb/TW, ngiy 29/11/2024 cta Ban Bi thu Trung uong Dang; Ké hoach sé 227-
KH/UBKTTW, ngay 23/4/2025 vé giam sat thuong xuyén viéc trién khai thuc hién
mot s6 chuyén dé cong tac trong tim nim 2025 ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu.

2. Quan diém chi dao

2.1. Tinh tdt yéu va cdp bach: Chuyén doi so la xu thé tat yéu, khach quan trong
bdi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0, nham nang cao hiéu qua xu Iy cong viéc
chuy&n mén va xay dung vin hoa 1am viéc trén méi trudng so trong cac co quan Pang.

2.2. Nguwoi ditng dau chju trach nhiém - truyén cam hing: Nguoi dimg dau uy
ban kiém tra cac cap phai truc tiép phu trach, chi dao va chiu trach nhiém tryc tiép vé
cong tac chuyén doi s trong co quan, to chirc, dia phuong minh dong thoi 1a nguoi
truyén cam hiing cho céng tac chuyén doi sé.

2.3. Quyét liét, khan triwong: Phai hanh dong véi quyét tim cao, nd luc Ién, hanh
dong quyét liét, thdng nhat, khan truong, xac dinh day 1a nhiém vu cip bach. Chuyén
d6i sb 1a hoat dong kha mai va nhiéu tht thach, doi hoi su quyét tam, quyét liét cua
Cap uy c&c cap va sy nd luc cua can bo, cong chuc. Kién quyét xir Iy nghiém nhing
truong hop vi “niu kéo 1gi ich” ma ¢ tinh cham tré, day dua khong thuc hién chuyén
d6i so.

2.4. Pong bg, toan dién: Cac chuong trinh, ké hoach, muc tiéu. .. phai duoc quan
triét va trién khai thong nhat trong toan nganh, tir Trung wong dén dia phuong, giira
cac khbi Pang, Nha nudc, Mit tran T qudc va cac té chire chinh tri - x4 hoi. Cu thé
hoa va phu hop véi thuc tién: Trén co s& quy dinh, hudng dan cua Uy ban Kiém tra
Trung wong, cac cap uy, uy ban kiém tra cap dudi can kip thoi ra soét, stra doi, bo sung,
ban hanh cac quy dinh, quy ché, huéng dan trién khai st dung cac hé théng théng tin,
phan mém ung dung trong linh vuc kiém tra, giam sat, ky luat dang phd hop véi tinh
hinh dia phuong.

2.5. Thuc chdt, hiéu qua: Cham dut triét dé tinh trang trién khai hinh thic. Moi
giai phap phai huéng téi muc tiéu cudi cuing 1a nang cao hiéu qua hoat dong cua bo
may, phuc vu ngudi dan, doanh nghiép tét hon, 1ay su hai 1ong cua nguoi dan lam
thudc do.
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2.6. Trach nhiém rd rang: Gan chat trach nhiém cua ngudi dimg dau cap ay, ay
ban kiém tra cac cap véi két qua thuc hién. Két qua chuyén ddi sé phai duoc xem Ia
mét trong nhiing tiéu chi quan trong hang dau dé danh gia, quy hoach va b nhiém cén
bo 1anh dao, quan ly cac cip trong giai doan mai.

2.7. An ninh thong tin, bao mdt: Xac dinh rd an ninh thdng tin va bao mat la tién
quyét trong cdng tac chuyén d6i s6. Cap uy cac don vi phai thuong xuyén danh gia, ra
soat, chu dong phéi hop va tuan tha tuyét déi cac quy dinh, tiéu chuan cua co quan
chuyén trach vé an ninh thdng tin va bao mat.

3. Muc tiéu chuyén ddi s6 nganh Kiém tra Pang

(1) Xay dung nganh Kiém tra Bang hién dai, chuyén nghiép, hoat dong minh bach,
hiéu qua, gop phan nang cao niang luc lanh dao, cam quyén cia Pang.

- Hinh thanh moi truong lam viéce dién tr, giam tha tuc hanh chinh néi bg, rat
ngan thoi gian xt Iy cong viéc.

- Tao hé sinh thai sb trong cong tac kiém tra Pang, gan két chat ché véi chuyén
d6i s6 toan hé thong chinh tri.

(2) Nang cao chét luong, hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sét

- Tang cuong tinh chinh xac, kip thoi, khach quan trong xt ly thong tin, phén tich,
danh gia, ra quyét dinh.

- Rt ngan thoi gian xt Iy ¢ong viéc, giam tha tuc hanh chinh noi bo.
(3) Boi méi phuong thire 1anh dao, chi dao, diéu hanh

- Chuyén tir phuong thirc 1am viéc truyén thong sang méi truong sé, sé hoa quy
trinh nghiép vu.

- Tang cudng tinh lién thong, két ndi, giam sét tir xa, gitp 1anh dao nam bat tinh
hinh moi ldc, moi noi.

(4) Tang cuong céng khai, minh bach, phong ngura sai pham
- Quan ly dix liéu, hd so kiém tra, giam sat, ky luat tap trung, minh bach, cé truy vét.

- Han ché tiéu cyc, can thiép thu céng, nang cao niém tin cia can bo, dang vién
va Nhan dan.

(5) Phét trién nang luc va van hoa sb trong nganh Kiém tra Pang
- Hinh thanh d6i ngii c4n bd kiém tra c6 tu duy, k¥ ning so.

- Tao dung van hoa ddi mai, sang tao, thich tng véi chuyén doi sé.
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(6) Phuc vu xay dung Bang trong sach, vitng manh

- L& cbng cu hd tro dac luc dé nang cao ning luc lanh dao, stc chién dau cua
Pang, gop phan gitt nghiém ky luat, ky cuong cua Dang.

- Gan két chat ché vai qua trinh xay dung Nha nudc phap quyén, chinh phi sé va
x4 hoi sd.

(7) Tién phong, gwong mau: Thyc hién thanh cdng chuyén d6i sb trong cac co
quan Dang sé& 1a budc di dot pha, thé hién tinh than tién phong, gwong mau trong trién
khai thuc hién cac nghi quyét, chi thi ciia Trung wong vé chuyén doi sé quéc gia.

4. Pinh hwéng Chuyén doi s6 nganh Kiém tra Pang - Chuyén doi so toan dién
trong hoat dong ciia nganh kiém tra Ping

Chuyén doi s6 toan dién nganh Kiém tra Pang la mot qua trinh mang tinh chién
lugc, thay doi can ban vé tu duy, phuong phép, quy trinh va cong cu lam viéc, nham
xay dung mot nganh Kiém tra hién dai, hiéu qua, dap ung yéu cau cia ky nguyén sé
va gop phan xay dung Pang ngay cang trong sach, viing manh.

Hinh thanh va trién khai M6 hinh "Co quan kiém tra s6": Hudng tgi mot mé hinh
hoat dong dua trén dir liéu, véi cac quy trinh nghiép vu duoc sé hda, ty dong hda, va
c6 kha nang phan tich, du bdo. M6 hinh nay bao gom cac nén tang cét I3i vé phap 1y,
dir lieu/nghiép vu, ha tang, bao mat va nguon luc; Can bo kiém tra phai cé tu duy sé,
ki ning s6 va nang luc tng dung cdng nghé thong tin. Piéu nay doi hoi dao tao lién
tuc vé kién thac CNTT, k¥ ning st dung cong cu s6, phan tich dit liéu, va y thuc vé
bao mat.

Chuyén tir thi cong sang nén tang dir liéu sd: Thay d6i phuong thirc quan 1y, diéu
hanh tir dua trén giay to, quy trinh thi cong sang dya trén nén tang dir liéu s6 va thong
tin s6 hoa, chinh xéc, kip thoi; Thuc hién cong tac "Giam sat trén dix liéu, kiém tra trén
dir liéu": Pay 1a su chuyén doi cot 16i, tir viec xtr Iy vu viéc riéng Ié sang phan tich, du
bao va thuc hién kiém tra, giam sat trén co so thdng tin sé hda, gidp phat hién som cac
nguy co sai pham tur Xa.

5. Chii thé va pham vi chuyén d6i so trong nganh Kiém tra Pang
5.1. Chii thé chuyén doi s6 nganh Kiém tra Pang

- Uy ban Kiém tra c4c cap: Uy ban Kiém tra Trung wong, tty ban kiém tra céc
tinh, thanh ty, dang ay truc thudc, uy ban Kiém tra co so va ity ban kiém tra cac don vi
ddc thu (trong, ngoai nuac).

- Toan bo can b, cong chic, kiém tra vién, vién chirc, nguoi lao dong nganh
Kiém tra Bang cé4c cap.
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5.2. Pham vi chuyén déi s6 nganh Kiém tra Pang

Pham vi thuc hién chuyén d6i s6 trong nganh Kiém tra Dang rat rong 16n va toan
dién, bao trim hau hét cac khia canh cua cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat
Pang. Muc tiéu 1a xay dung mot "Co quan kiém tra s6" hién dai, minh bach va hiéu
qua, gom:

5.2.1. Chuyén déi sé trong quan ly, diéu hanh va nghiép vu ndi bd Nganh

a) Van phong dién tir va Quan ly hanh chinh:

- Xay dung mdi truong lam viéc khong gidy to, 4p dung quan 1y van ban, ho so
dién tur.

- Trién khai chit ky sb, giao ban truc tuyén, hoi nghi truyén hinh.

- Quan ly lich 1am viéc, cdng viéc, va béo cao noi bo trén cac nén tang so.

b) Quan ly can bg, cong chuc:

- Sb hda va quan ly ho so can b, cong chic trong nganh (ly lich, qua trinh cong
tac, dao tao, khen thudng, ky luat).

- Quan ly ché @6, chinh sach, thi dua khen thuéng cho can bo bang céng nghé sé.

5.2.2. Chuyén doi s6 trong cong tac chuyén mén, nghiép vu kiém tra, giam
sat va thi hanh ky luat dang

a) Quan ly va xur ly don thu:

- Tiép nhan, phan loai, xtr 1y, va theo ddi don thu té c&o, phan anh trén hé thong
dién tu.

- Phan tich dit liéu tir don thu dé nhan dién cac van dé ndi com, trong tam.

b) Lap ké hoach va tién hanh kiém tra, giam sét:

- Lap ké hoach kiém tra, giam sét, phan cong nhiém vu cho doan kiém tra trén
phan mém.

- Quan ly va tong hop cac thdng tin, tai liéu, ching ca thu thap duoc trong qua
trinh kiém tra dugi dang sd.

- Theo ddi tién d6, két qua cua ting cudc kiém tra, giam sat mot cach tu dong.
c) Xt ly va thi hanh ky luat bang:

- Quan ly toan bo quy trinh tir khi c6 dau hiéu vi pham dén khi ra quyét dinh ky
luat va theo ddi viéc thi hanh ky luat trén hé thong sé.

- Xay dung co s dit liéu vé cac vu viéc vi pham va két qua xtr Iy Ky luat.
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d) Tong hop, bao céo va phan tich:

- Ty dong hda viéc tdng hop s6 licu, 1ap bao céo théng ké vé cong tac kiém tra,
giam sat, ky luat theo dinh ky hoic dot xuat.

- Ung dung céc cdng cu phan tich dit liéu 16n (Big Data Analytics) va tri tu¢ nhan
tao (AI) dé: (1) Phén tich xu huéng vi pham, nhan dién cac rui ro, diém nong; (2) bBé
XUt cac trudng hop can kiém tra trong diém dua trén di liéu; (3) Hb tro ra quyét dinh,
két luan kiém tra mot cach khach quan, ¢6 cin ct.

d) Hé thdng thong tin diéu hanh tap trung (10C - Integrated Operations Center):

- Xay dung mét hé thdng diéu hanh téng thé, tich hop dir lidu tir moi hoat dong,
cho phép 1anh dao ndm bat tinh hinh toan dién, ra quyét dinh kip thoi.

- Hién thi tryc quan cé4c chi sb, biéu do, ban d6 vé cong tac kiém tra, giam st.

5.2.3. Phat trién va khai thac dir liéu sé toan dién

a) S6 hoa toan dién dit liéu va ho so: Chuyén doi tat ca cac loai ho so, tai liéu lién
quan dén cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang sang dinh dang sb.

b) Xay dung Kho dir liéu I6n (Big Data): Tap trung va chuan hoa di liéu tir cac
ngudn khac nhau (quan 1y dang vién, tai chinh, don thu, két qua Kiém tra...) dé tao
thanh mét kho dir liéu dung chung, co gia tri cao.

c) Két ndi va lién thong dit liéu: Pam bao kha niang két ndi va chia sé dir liéu an
toan véi cac hé thong thong tin khac cia Pang, Nha nude (nhu dit liéu vé can bo, tai
chinh, tai san, dat dai) khi dugc phép va phu hop.

5.2.4. Nang cao ning luc va ning suit lao dong cia can b

- Trang bi nang luc s cho toan bo can b, tir kK ning st dung cdng cu dén tu duy
phan tich dir lidu.

- Giup can bo tap trung vao cac cong viéc chuyén moén séu, giam cac tac vu tha
cong, lap lai.

Nhu vy, pham vi chuyén doi s6 nganh Kiém tra Dang khong chi la viéc &p dung
cdng nghé vao timg cong doan riéng 1¢, ma 1a mot sy thay ddi tong thé, c6 hé thong,
nham t6i wu hoa toan bo chudi gia tri cua céng tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky
luat ciia Pang trong Ky nguyén sb.

V. CAC TRU COQT, GIAI PHAP VA CAC BUOC TRIEN KHAI CHUYEN
POI SO NGANH KIEM TRA PANG

1. Panh gia két qua va thuc tién CPS nganh Kiém tra Pang hién nay

1.1. Mt s6 két qua chuyén ddi s6 Nganh trong thuc hién Dé &4n 204
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Thuc hién Dé &n 204, cong tac chuyén dbi sé cia Nganh Kiém tra Pang da dat da
c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dic biét trong cong tac lanh dao, chi dao va td chuc trién
khai thuc hién; dam bao theo dung 16 trinh cua Nghi quyét 57, Bé an 204 va cac thdng
bao két luan cua Ban Chi dao Chuyén doi sé trong cac co quan Pang. UBKT Trung
wong d3 ban hanh K& hoach chuyén d6i sé tong thé toan Nganh; dng thoi xay dung
18 quy trinh nghiép vu 16i vé kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Bang — 1a co s& quan
trong dé tai cau tric toan dién hoat dong nghiép vu kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat
dang trén moi truong s6. UBKT Trung wong ciing da chi dao quyét liét viéc s hda tai
liéu, hd so trong toan Nganh, tao lap co so dit liéu ding chung, phuc vu truc tiép cho
kiém tra, giam sét trén dix liéu. Pén nay, UBKT Trung wong di sé hoa hon 538.000
trang tai liéu, cap nhat 132 ho so can b duong chirc; UBKT cap tinh di s6 hoa hon
2,1 triéu trang tai liéu va hang chuc nghin ho so kiém tra, giam sat, don thu.

UBKT céc cap dua vao su dung 11 phan mém ¢ng dung, trong d6 c6 04 phan
mém do Vin phong Trung wong Dang chuyén giao (Hé thong thong tin diéu hanh tac
nghiép; So tay dang vién; Hé théng giam sat danh gia viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét 57; Theo di tién trinh va két qua Pai hoi cac cap; Tiép nhan, xu ly phan énh,
kién nghi, sang kién, giai phap phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén doi s6 quéc gia) va 06 phan mém do UBKT Trung wong trién khai (Hé thong
quan 1y ho so cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang va lap bao céo théng
ké: Quan 1y don, thu, khiéu nai, t céo, phan anh; Hé thdng theo dbi, tong hop béo céo
Clia cac co quan tham muu, vy chuyén dé&; Hé thong quan Iy théng tin can bo cong
chtrc, cong tac thi dua - khen thuong Nganh Kiém tra Bang; Hé thdng hd tro phuc vu
ky hop Uy ban, Thuong truc Uy ban; Trang thong tin dién tir). Trong thoi gian tai,
UBKT Trung wong tap trung phat trién cac phan mém cét 16i nhu: (1) Giam sat tinh
hinh thuc hién cac chu truong, chinh sach; (2) Tiép nhan thong tin phan anh, kién nghi
vé cong tac kiém tra, giam sat trén VVNelD; (3) Boc tach dix lidu dé xay dung co so di
lieu vé thi hanh ky luat dang phuc vu cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Bang;
(4) Théng ké s liéu vé cong tac kiém tra, giam sat, ky luat Bang; (5) Quan Ii ban ké
khai tai san, thu nhap caa can bo dién cap ty quan ly. Dy kién dua vao st dung trong
toan nganh trong nam 2025.

1.2. Mt s6 thach thirc ddi véi cong tac CPS ciia nganh Kiém tra Pang

1.2.1. Thach thirc vé nhin thirc va théi quen

- M6t bd phén cip uy, to chic co so dang, UBKT cap dudi, cong chirc nganh kiém
tra chua thuc sy coi trong chuyén ddi s, chua nhan thire déy du, sdu sic vé tam quan
trong, tinh tat yéu va ban chét cta chuyén doi sd; con xem day l1a nhiém vu ky thuat,
phu trg. Viéc cu thé héa cac van ban chi dao cua Trung wong chua kip thoi, thiéu chiéu
sau, con hinh thuec.
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Diéu ndy dan t6i sy thiéu quyét tAm, chii dong trong viéc trién khai.

- Théi quen va quan tinh 1am viéc truyén théng: Nhiéu can bd van con thdi quen
1am viéc thi cong, dua trén gidy to, ngai thay doi, e ngai tiép can cong nghé méi. Diéu
nay gy khé khin trong viée ap dung cac quy trinh va hé thdng lam viéc sb.

- Thiéu tam nhin chién luoc dai han: Mot so6 noi1 chua c6 chién lugc va 10 trinh
chuyén doi s6 ro rang, cu thé, ma madi chi dung lai ¢ cac ing dung cong ngh¢ don 1é,
thi€u tinh lién két va dong bo.

1.2.2. Thach thirc vé ha ting, kinh phi

- Ha tang k¥ thuat chua dong b va hién dai: HE thong mang, may chu, thiét bi
dau cudi & mot s6 noi con han ché, chua dap tng dugc yéu cau ve toc do, dung lugng
va bao mat cho vi€c trién khai chuyén do61 s6 quy mo 16n.

- Hé thdng phan mém, nén tang chua hoan thién: Cac ing dung phan mém chuyén
nganh con thiéu, chua ddng bo, chua cé tinh lién két cao gitta cac phan hé va giita cac
cap. Cac nén tang dit liéu dung chung chua duoc xdy dung hoan chinh.

- Chi phi dau tu 16n: Viéc xay dung va duy tri ha ting, phan mém, va dam bao an
ninh mang doi hoi ngudn kinh phi dau tu ban dau va duy tri rat 16n.

1.2.3. Thach thic vé dir liéu: Chat luong dir liéu ban dau khong dong bo, thiéu
théng nhat

- Dit liéu chua "dtng, du, sach, séng, thong nhat, ding chung": Pay 1a mot thach
thirc 16n. Viée sd héa dir liéu con manh man, chat lugng dir liéu chua cao (thiéu, sal
1éch, khong nhét quan), chua duoc cip nhat thudng xuyén, gay kho khin cho viéc khai
thac va phan tich. Kha ning két ndi, chia sé dir liéu giira cac don vi, cac hé théng con
han ché.

- Nhiéu dia phuong chua xay dung danh muc ho so, phan loai tai liéu can sb hoa;
chua phan loai tai li¢u theo cép dd mat tir cac co quan dang; chua xac dinh dugc céc
tai liéu sau khi sd hoa sé& sir dung cho muc dich gi (lvu trix, tai st dung dit liéu cho céac
hé thong théng tin...).

1.2.4. Thach thirc vé nguon nhan hre

- Nang luc s6 cua can bg chua dap img yéu cau: Mac du da cé cac khoa dao tao,
nhung trinh d9, k¥ nang st dung cong ngh¢ thong tin va tu duy so6 cua mot by phan can
b0, dac biét 1a can bo 16n tudi, con han che.

- M6t bg phan can bd, cong chirc trong nganh Kiém tra bang chua thanh thao st
dung phan mém, Gmg dung cong nghé, nhit 1a & cdp xi. Viéc tmg dung cic cong cu
dién tir nhu hé thong diéu hanh tac nghiép, chir ky sd... tuy da duoc trién khai nhung
mirc d6 str dung chua thudng xuyén, chua déng bo.
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- Thiéu can bd chuyén trach vé cong nghé thong tin: Nganh Kiém tra Pang con
thiéu d6i ngii can bd chuyén trach, co trinh do chuyén sau vé cong nghé thong tin dé
xay dung, quan 1y, van hanh va phat trién cac hé thong sb.

- Chua c6 co ché thu hit, giit chan nhan tai cong nghé: Chinh sach dii ngd, moi
truong lam viée c6 thé chua di hip dan dé thu hat cac chuyén gia cong nghé gisi vao
lam viéc trong nganh.

1.2.5. Thach thirc vé thé ché, chinh sich va an ninh théng tin

- Hanh lang phép 1y chua hoan thién: Cac quy dinh, huéng dan vé quan 1y, khai
thac dit liéu sb, quy trinh nghi¢p vu di¢n tir, gid tri phap 1y cua van ban dién tr con
chua dy du hoic chua dong b, giy ling ting trong trién khai.

- Nguy co mét an toan, an ninh thong tin: Cong tac kiém tra Pang lién quan dén
nhiéu thong tin nhay cam, bi mat. Do d6, nguy co bi tan cong mang, 10 ri dit liéu 1a rat
cao va doi hoi cac giai phap bao mat tuyét déi, phirc tap, ton kém.

- Thach thirc vé dam bao quyén riéng tu va bao mat dir liéu: Can ¢ su can bang
giita viéc khai thac dir liéu dé nang cao hiéu qua cong tac va viéc bao vé quyén riéng
tu, thong tin ca nhan cua dang vién, to chirc.

Nhiing ton tai, han ché va thach thic nay doi hoi nganh Kiém tra Pang phai co
nhitng giai phap dong bo, quyét liét va dai han dé vuot qua, tién toi thuc hién thanh
cong cong cude chuyén doi so.

2. Cac tru ¢t chinh dé thwe hién chuyén déi s6 thanh cong trong cong tic
kiém tra Pang

2.1. Chuyén d6i nhan thirc va thé ché

- Nang cao nhéan thuec: T chirc céc chuong trinh dao tao, hoi thao dé toan thé can
bo, dic biét 1a can b 13dnh dao, nhan thirc rd vai trdo va tam quan trong cua chuyén
doi sb.

- Xay dyng va hoan thién hanh lang phap 1y: Ban hanh cic quy dinh, huéng dan
vé quan ly, khai thac dit liéu s6; quy trinh kiém tra dién tt; quy dinh vé an ninh mang
va bao vé dir liéu.

2.2. Phat trién ha tang sé va nén tang dix liéu

- Pau tu ha ting cong nghé thong tin: X4y dung hé thong mang 6n dinh, bing
thong rong, cac trung tam dir liéu an toan, hién dai.

- Xay dung co s¢ dir li¢u tap trung, toan di¢n:

+ S6 hoa toan b hd so: Chuyén doi cac hd so gidy to, tai lidu lién quan dén to
chtrc dang, dang vién, két qua kiém tra, gidm sat, thi hanh ky luat sang dinh dang $0.
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+ Xay dyng CSDL vé dang vién: Thong tin 1y lich, quéa trinh cong tac, khen
thudng, ky luat.

+ Xay dung CSDL vé cac vu viéc vi pham: Chi tiét vé noi dung, qué trinh x1 1y,
két qua xir 1y.

+ Két ndi va lién thong dir liéu: Pam bao kha nang chia s¢, lién thong dit lidu véi
cac hé thong thong tin khac ciia Pang va Nha nudc (néu phi hop va dam bao nguyén
tdc bao mat).

2.3. Ung dung cdng nghé sé tién tién vao nghiép vu

- Hé théng quan 1y ho so kiém tra, gidam sat dién tir: Giap theo ddi toan bd quy
trinh tir khi tiép nhan thong tin dén khi ban hanh két luan, quyét dinh xir 1y.

- Cong cu phan tich dir liéu chuyén sau:

+ Phan tich Big Data: Str dung cac cong cu phéan tich dé phat hién cac mbi
lién hé, md hinh an gidu trong lugng 16n dir liéu, tir d6 x4c dinh cac dau hiéu tiéu cuc,
tham nhiing.

+ Ung dung AI: Phat trién cac mo hinh AI dé hd trg phan tich vin ban (vi du: cac
bao cao, don thu td c4o), nhan dién hanh vi bat thuong, tham chi dé xuét cac truong
hop can kiém tra trong diém.

+ Nén tang cong tac va chia sé thong tin an toan: Cho phép cac doan kiém tra, cac
co quan kiém tra cap trén va cip dudi phdi hop 1am viéc hiéu qua, trao d6i thong tin
bao mat.

+ Ung dung Blockchain: Nghién ctru kha ning tmg dung blockchain dé tao ra cac
"ho so khong thé sira d6i" cho céc tai liéu quan trong, dam bao tinh toan ven va bat
bién ctia thong tin.

3. Cac budre trién khai chuyén déi sé6 nganh Kiém tra Pang

3.1. Cac bwéc trién khai chung

Qua trinh chuyén d6i sb 1a mot hanh trinh dai va can duoc thuc hién mot cach bai
ban, co 10 trinh:

3.1.1. Panh gia hién trang va xay dung chién lwoc

- X4c dinh rd nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc cia nganh trong
bbi canh chuyén doi s6. Xay dung chién luoc tong thé, trong d6 xac dinh rd tim nhin,
muc tiéu dai han, cac muc tiéu cu thé theo tung giai doan.

- Phan cong ro rang trach nhi€m cua céac cap, cac don vi trong vi¢c thyc hién.
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3.1.2. Xay dung va hoan thién ha tang, nén tang
- Uu tién dau tu trang thiét bi, duong truyén, giai phap bao mat.

- Thuc hién s hoa dit liéu tung budc, cd trong tam, trong diém, dam bao chat
lugng va tinh nhat quéan.

3.1.3. Thi diém va hoan thién cac &¥ng dung nghiép vu

- Lua chon mét sb nghiép vu ¢t 161 hodc mét sb don vi cu thé dé thi diém cac giai
phap cong nghé.

- Thu thap phan hoi, danh gia hiéu qua, kip thoi diéu chinh, hoan thién trudc khi
nhan rong.

3.1.4. Pao tao, boi dudng nguon nhan luc

- Xay dung chuong trinh ddo tao, bdi dudng k¥ ning sd cho toan thé can b, tir
cap lanh dao dén chuyén vién.

- Chi1 dong thu hut, tuyén dung can bo c6 trinh do cong nghé thong tin.
- Khuyén khich van hoa hoc tap, doi méi trong toan nganh
3.1.5. Pam bao an toan, an ninh mang

- Pay 1a yéu t6 then chdt, can dugc quan tim hang dau. Xay dung cic quy trinh,
giai phap k¥ thuat dé bao vé dit lidu, chdng lai cac cudc tan cong mang.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia 16 hong bao mat.

3.2. M6 hinh vi du vé cdc buéc trién khai Chuyén doi s6 tai iy ban kiém tra
cAp co' sé

3.2.1. Giai doan 1- Giai doan chuan bi

- Thuc hién khéao sat hién trang tai don vi nham:

+ Panh gia ha tang cong nghé hién c6 (phan cing, phan mém, két n6i mang, ha
tang, diéu kién co so vat chat).

+ Ra soat ning luc can bd vé cong nghé thong tin (CNTT), can bo cong chirc 1am
cong tac tham muu,

+ Lua chon cén by, cong chirc phu hop véi vi tri viéc lam va nhu cau thue hién
cong tac tai don vi.

- Xay dung ké hoach:

+ Xay dung Dé an, Ké hoach chuyén doi s6 phu hop véi chi dao cia cap trén
(Tinh ty, UBKT cép trén va chi dao chung ctia dja phuong, Trung wong) va diéu kién
dia phuong.
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+ Phan cong nhiém vu cu thé cho tung bo phan, ca nhan theo phuong cham 05 r4:
0 vige, 10 nguoi, ro tién do, ro trach nhiém, o két qua.
3.2.2. Giai doan 2 — Giai doan trién khai co sé ha ting
- Thyc hién nang cip cong nghé:

+ Can ctr vao diéu kién thuc té, thuc hién bd tri trude mét cac trang bi thiét bi co
ban (may tinh, may in, may scan).

+ Trién khai hé théng mang ndi by an toan theo ti€u chuan; hé théng két nbi
Internet toc do cao.

* Panh gia va dam bao van dé an toan, bao mat va cac quy dinh vé an toan thong
tin, bdo mat dit liéu theo quy dinh.

- Trién khai str dung, van hanh cac phan mém nghiép vu:

+ Ap dung va trién khai, sir dung cdc phan mém quan 1y vin ban, h6 so (VD: Hé
théng diéu hanh tac nghiép, cac phan mém chuyén nganh, cac DVC truc tuyén cia
Pang trén Cong DVC qubc gia...).

+ Trién khai sir dung va sir dung thanh thuc cac nén tang s6 cuia Pang (VD: Cong
thong tin Pang, phan mém thi dua khen thudng, S6 tay Pang vién, Hé thong tiép nhan
thong tin phan anh...).

3.2.3. Giai doan 3 — Giai doan s6 hoéa dir liéu va quy trinh

- S6 héa tai lidu, ho so:

+ Thuyc hién ra soat, thong ké hd so gidy dang luu trit, chinh 1y va thyc hién chuyén
d6i ho so gidy sang dang dién tir (bién ban, quyét dinh ky luat, béo céo kiém tra...).

+ Céap nhat, s6 hoa cac ho so dang thuc hién, thuc hi€n viéc hinh thanh co s& dix
liéu séng phuc vu khai théc, stir dung ngay.

+ Thuyc hién luu trit nghi€p vy, hinh thanh co s¢ dit liéu phuc vu khai thac st
dung.

- Tu dong hoa nghiép vu:

+ Ra S04t va trién khai quy trinh lam viéc truc tuyén (phé duyét vin ban, tiép nhan
don thu trén cac phan mém chuyén nganh, Hé diéu hanh tac nghiép dung chung).

+ R soat quy trinh ndi bo tai don vi, thuc hién don gian hoa va tai cau tric cac
quy trinh néi b (luu y viéc két ndi véi co so dit lidu quéc gia: dan cu, can bd cong
chure...) dé cat giam quy trinh, thoi gian va thanh phan ho so.
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3.2.4. Giai doan 4 - Giai doan dao tao va nang cao nhan thuc
- Tap huan can by, cong chiic:

+ Pao tao k¥ ning CNTT co ban (stir dung phin mém, bao mat thong tin, cac thao
tac k¥ thudt tac nghiép trén cac Hé théng, phan mém).

+ Hudng dan quy trinh nghiép vu sé.

+ Thye hién ngay cac chuyén ddi trong viéc thuc hién hang ngay: “khéng tai lidu
gidy tai cdc cudc hop” va “khong diing gidy, but tai cdc cudc hop” trir cudc hop mat.

- Tuyén truyén: Pho bién loi ich chuyén d6i s6 dén dang vién va nhan dan.

3.2.5. Giai doan 5 — giai doan van hanh va giam sat

- Van hanh hé théng: Duy tri hoat dong 6n dinh, khic phuc su ¢ kip thoi.

- Giam sat, danh gia:

+ Kiém tra dinh ky mirc d6 hoan thanh tién do; kiém soat cac chu trwong, chi dao
da ban hanh.

+ Thu thap phan hdi dé diéu chinh.

3.2.6. Giai doan 6: Phat trién bén virng

- M6 rong rng dung:

+ K&t ndi vai cac hé théng $0, ph?m mém, chia sé CSDL.

+ Ung dung Al phén tich di liéu 16n trong cong tac kiém tra, giam sat.

- Cap nhat cong nghé: Theo ddi xu hudng méi dé nang cao hiéu qua.

Luuy:

- Tuan thu cac quy dinh vé bao mat thong tin ndi bd ctia Pang;

- Ut tién sir dung cac nén tang “Make in Viét Nam” theo chi dao ctia Pang,
Chinh phu.

- Phéi hop chit ché v6i cac Ban Chi dao Chuyén doi s6, Pé an 06 tai dia phuong,
nganh, don vi.

- Cac giai doan c6 thé thuc hién diéu chinh linh hoat hodc tién hanh song song
phu hop véi dac diém tai cac dia phuong, don vi.

3.3. M6 hinh vi du vé cac buéc thue hién chuyén déi so trong 01 hoat dong
nghiép vu kiém tra, giam sat ciia Ping

3.3.1. Giai doan chuén bi:

- Ra soat hi¢n trang
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+ Panh gia hé théng hd so, quy trinh kiém tra, giam sat hién hanh (gidy to, bao
c40, bién ban) thuc t& hién nay (co thé coi 13 quy trinh thu cong/quy trinh gidy dang
tién hanh).

+ Xac dinh diém kho khan trong nghiép vu (vi du vé thoi gian xir 1y, vé tai liéu
lwru trir, vé budce nhan, chia sé thong tin...).

- Xay dung 16 trinh: Tir két qua ra soat, danh gia hién trang cta trinh thu cong,
xac dinh duoc diém kho khan, vuong mic.

+ Tai cAu trac quy trinh tht céng hién c6 + tng dung hé thong thong tin, cong cu
cong nghé thong tin + lya chon phadn mém chuyén dung (uvu tién nén tang di duoc
phé duyét).

+ Thyc hién hinh thanh cac quy trinh nghiép vu dién tir; chuyén héa Ién cac phan
mém nghiép vu phuc vu tac nghiép trén méi trudng dién tir.

3.3.2. Giai doan s6 hoa nghiép vu cot 15i

- Quan Iy ho so dién

+ Thyc hién chinh 1y, s6 hoa toan bo hd so kiém tra (cac tai liéu nhu don té céo,
ket luan, quyét dinh ky luat...) bang cong ngh¢ s6 hoa va ha tang luu trit theo quy dinh.

+ Ap dung chit ky s6 cho cAc vin ban lién quan theo quy dinh.

+ Thuc hién tdc nghiép trén cac hé théng.

- Hé thong giam sat truc tuyén:

+ Trién khai nén tang giam sat can bo, dang vién (theo ddi vi pham, thi hanh
ky luat...).

+ Két nbi co so dir liéu qudc gia (dan cu, tai san, thu nhap...) dé d6i chiéu
thong tin.

- X1r Iy don thu t céo:

+ Tiép nhan don t6 cdo qua cong thong tin dién tir, tng dung di dong, cac nén
tang dién tir, truyén thdng dugc phép va theo quy dinh.

+ Nghién ctru kha ning tich hop AI dé phan loai, danh gia mirc d6 nghiém trong
cua don thu.

- Béo cdo ty dong:

+ Phan mém tong hop s6 li€u ki€ém tra, gidm sat ty dong (so vu viéc, loai vi pham,
xu huodng...).

- Hé théng canh bao sém vi pham dua trén phan tich dit li¢u 16m.
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3.3.3. Giai doan van hanh

- Pao tao nghiép vu s: Tap huan can bo sir dung phan mém chuyén dung (vi du:
phan mém nghiép vu UBKT Trung uong, phan mém tiép nhan don thu khiéu nai, t6
cao...).

- Dién tap xtr 1y tinh hubng vi pham trén nén tang sd.
- Thi diém va nhan rong:

+ Trién khai thi diém tai mot s6 chi bo, dang bo co so.
+ Piéu chinh quy trinh dya trén phan hdi thuc té.
3.2.4. Giai doan ning cip va bio mat

- An ninh di liéu: thuc hién theo yéu cdu ha ting, kiém tra an toan thong tin va
dinh hudng viéc sir dung an toan thong tin, bao mat cho ddi tugng ngudi ding.

- M4 hoa thong tin nhay cam, phan quyén truy cap theo cap bac.

- Phét trién hé thong thong minh: Ung dung Al phan tich nguy co vi pham (du
doan xu hudng vi pham dua trén dir liéu lich sir); tich hop, chia sé két ndi véi cac hé
thong, CSDL nganh, CSDL dung chung.

3.3.5. Giai doan kiém tra, danh gia

- Duy tri, van hanh hoat dong on dinh cac hé théng, phén mém; khac phuc su cd
(néu c6) hoic nang cap phién ban.

- Kiém tra van hanh va thu thap phan hoi.

- Thyc hién do ludng hiéu qua: bang thoi gian xir Iy hd so vu viée sau khi sé hoa
va thuc hién quy trinh dién tu, tic nghi€p trén cac H¢ théng, ph?m mém; Ty 1€ hd so
luu trit dién ta.

3.3.6. Giai doan phat trién

- Thyc hién mé rong tng dung, két ndi cac hé thong, co so dir liéu.. ..

- Cap nhat cong ngh¢.

Luu y:

- Tuan thu cac quy dinh vé cong tac kiém tra, giam sat; cac quy dinh chuyén nganh
lién quan.

- Ut tién sir dung cac nén tang “Make in Viét Nam” theo chi dao ctia Pang,
Chinh phu.

- Cac giai doan co thé thuc hién diéu chinh linh hoat hodc tién hanh song song
phu hop véi nghiép vu tai tirng don vi, ndi dung.
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4. C4c nhan té quyét dinh thanh cong cia cong cudc chuyén ddi sé nganh
Kiém tra Ping

- Su quyét tam chinh tri cao do tir 1anh dao cac cép.

- Lo trinh 6 rang, budc di vimg chic, khong néng voi.

- Phéi hop chit ché véi cac co quan, don vi lién quan.

- Pau tu dung murc vao ha tng va con nguoi.

- Lién tuc hoc héi, cap nhat cac cong nghé va giai phap mai.

V1. MO HINH CHUYEN DOI SO NGANH KIEM TRA PANG

1. M6 hinh nghiép vu cong tac kiém tra, giam sit dua trén dir liéu

NAM TINH HINH,
GIAM SAT THUONG XUYEN, PHONG KIEM TRA, GIAM SAT THI HANH THEO DOI, DON DOC THC HIEN
NGUA SAIPHAM KILUAT DANG THONG BAO, KET LUAN

1. Thu thap dir ligu 68 thyc 1. Thu thip dir lidu dé thye

1.Chudn b hign theo déi vige thye

P hign 9““‘“‘," g:"g vién, t6 K& hoach, 0 cuc'mq hién thdng bao, két ludn
5 chucbang kiém tra
8, 2.Thiét Mp ode Keh :?: i Tnnanh 2.D6n d6c vige thye hign
o canh bao sém va dau higu sl sl thong bao, két ludn kiém
é § bat thur (mg minh, ghi nhn Ae"raqud‘ tin d9 kiém e
52 3. Phéin tich dir ligu dé d 3. Két thic 3, Trién khai kié ia

& . Phén tic u ua O ) . Trién khai kiém tra, giam
g ‘% ra cénh béo sal pham Béo cdo kiém r:;;;h::g bdo két lugn sét
4
3
s
<
E

KIEM TRA GIAM SAT DUA TREN DU LIEU

Ngi dung thgc hién bao gém:

- Nhém Nam tinh hinh, giam sat thuong xuyén, phong ngtra sai pham dua trén di
licu duogc két ndi, ddng bo tir bo/nganh/dia phuong voi 03 quy trinh chinh: (1) Thu thap
dit liéu dé thuc hién giam sét to chirc dang, Dang vién; (2) Thiét 1ap cac kich ban canh bao
sém va phét hién dau hiéu bat thuong cua t6 chice dang, Pang vién tir nguon di liéu thu
thap; Kip thoi canh bao tai to chirc dang, Bang vién khi phét hién dau hiéu bat thuong;
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(3) Phan tich dix liéu dé dua ra canh béo sai pham phuc vu cdng tac kiém tra giam sét tir
khau 1ap ké hoach dén khau thyc hién ké hoach.

- Nhém Kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang: chuyén d6i s6 toan dién quy
trinh kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang bang tmg dung CNTT tir khau chuén bi
(1ap ké hoach, xay dung dé cuong kiém tra) dén khau thuc hién (trién khai ké hoach,
kiém so4t tién do, tham tra xac minh, ghi nhan két qua) cho dén khi két thuc (duoc thé
hién bﬁng bao céo kiém tra, thong bao, két luan kiém tra).

- Nhom Theo ddi, d6n dc thuc hién thong bao, két luan: xay dung quy trinh thu
thap dir liéu phuc vu theo ddi thuc hién thong bao, két luan; Pon dbc thyc hién thong
bao két luan va trién khai kiém tra, giam sat thuc hién thong bao, két lun.

2. M6 hinh so b cong tac kiém tra, giam sat dwa trén dir liéu

} BuoC1 VUNG NGO

VUNG TRONG
NAM TINH HINH, GIAM SAT THUONG
XUYEN, PHONG WGUTA SAI PHAM |

[ réucuovorify | \" Thing 1 €je hia
~— CANH BAO SAIPHAM ‘T GAMSAT UBs TRE |7 ‘ \
- . t Rt )
[ ! |
i VNelD, CHLQG Dl e
BUGC2 KE HOACH KIEM TRA SIHOANHCO | —mj ! % g
- QUAN UBKT CAC [+ ' \
| chie \
L sde f P | { e
KIEM TRA, GIAM SAT, THI | DIVHDANHY| | |
WANS XY LUAT DANG Vo T M TRA. | Tiviciam | ¥ Mhiew xg ! 1
, T y . r Ni 'Q—-‘ -%
- DINH DANK CHASE |
THAM MUY CAP UY CSOL bl npuyln mdl
CONG TACKT, 63 i X N,.NWWL"W'W«-TI i g
, . KETQUAKIEMTRA | w0 | | . [
=
' s | E—
10dm todn nhd nude/
mwmmm T et — 1) ,
e ] Tos dn/Vin KSTC
g [ itemeX rwien Bong |
THEO D31, DON BOC, KM TRATHYC el choing v CSOL 56 [
B, RS
BUdC3
| PHAP ¥ | | ovutumewtew | | A TANG | | BAO MAT | [ weubnure I
P T 0 W e —
I P Divg 'Mﬁm L 1y tang T } L Bl nt TN J Colqusn UBKT cic clip ]
(ramaii] [ waveern | [ owe | [ swen | [ i
[ omwototmumnw | | mesowseie | [ miesasan || Gam <dt ATTT | [cinsa i wonov

Ngi dung thgc hign bao gom: Pugc xay dung trén 05 nén tang cot 18i bao gdom:
(1) Phép ly; (2) Dit liéu va nghiép vu; (3) Ha tang; (4) Bao mat; (5) Ngudn luc. M
hinh kiém tra, giam sét dya trén di liéu bao gom 02 viing nghiép vu:

Vung ngoai: Két néi, thu thap dir liéu tir cac CSDL Quéc gia, CSDL chuyén
Nganh nhim muc tiéu thu thap dit liéu phuc vu hoat dong nghiép vu caa Co quan Uy
ban Kiém tra.
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Vung trong: Trién khai céc hé théng quan 1y hoat dong nghiép vu kiém tra giam
sat ctia Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong dya trén di liéu bao gom:

- Céac ing dung qudn ly nguén luc: Quan 1y co quan Uy ban kiém tra cac cap;
Quan ly nhan luc kiém tra vién cac cap; Quan 1y dinh danh vi tri viéc 1am gan méi cac
cong tac thi dua, khen thuong, bo nhiém. ..

- Phan hé ndm tinh hinh, gidm sdt thwong xuyén, phong ngera sai pham: Giam
sat to chue DPang cép dudi va Pang vién viéc thuc hién chu truong, duong 15i, chinh
sach cua Pang, nghi quyét, chi thi, quy dinh, két luan, quyét dinh cia Ban Chap hanh
Trung wong, B6 Chinh tri, Ban Bi thu va phap luat cua Nha nudc. Kip thoi phat hién
s&m cé4c van dé bat thuong cua to chire Pang va DPang vién dya trén cac cong cu phan
tich, tong hop dir lidu dé kip thoi chan chinh, huéng dan t6 chic Pang va Pang vién
thuc hién dung cac quy dinh cta bang.

- Phan h¢ kiém tra, giam sat, thi hanh ky lugs Pang: Bao gom tng dung CNTT
trong hoat dong kiém tra, giam sat ciia Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong tir khau
hd tro 1ap, tham dinh ké hoach kiém tra hang nam; Theo ddi tinh hinh va tién trinh kiém
tra, gidm sat cua cac Doan kiém tra; Theo doi két qua kiém tra.

- Phan hé theo déi, don déc, kiém tra thuc hign thong bao, két lugn: Theo di,
giam sét viéc thuc hién cac thong béo, két luan kiém tra; théng bao, két luan ky luat
Pang.

- Phan hé Tham muu cap ay thyuc hién cdng tac kiém tra, giam sat.
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3. M6 hinh phén cép thwe hién

Gidm sét
thuong
xuyén

KT, GS, thi hanh ky lust Dang
Chuanbi [ Thychign Ket thic
kiém tra kiém tra kiém tra

UY BAN KIEM TRA TRUNG UONG

Theo d5i, don
a6c Thong
bao, Két luan

Chi dao uy ban kiém tra cip
| duéi thuc hién cdc nhi¢m vy

Chi dao thye hi¢n cic ndi
dung khaccé lienquan  ——

Phuong hudng, nhiém vu trong tim
cong tac kiém tra, gidm sat va thi hanh
Kiém tra to chirc dang, dang vién khi ky ludt trong dang; viéc xdy dung va

c6 dau hiéu vi pham tham muu xay dyng ndi dung, churong
trinh kiém tra, giam sat chuyén de hang
ndm

Giam sat thwong | KT, GS, thi hanh kylugt Dang
Chuanbi [ Thuchién Ket thic

Theo ddi, giam sat, chi dao

Theo d6i, don déc i . . z N . a0
Kiém tra viéc thyc hién nhiém vy kiém Thang bio, ket luan o o cho, e A tOng i, &

L idm st va thi hanh k9 Tud ) ,. kigmtra | _kiémtra | kiémtra | , ligu lién quan dén ndi dung kiém tra,
{1 gim sV T by uat rong UY BAN KIEM TRA TiNH UY, THANH UY, BANG UY TRU'C gidm sit mi uy ban kiém tra p trén ||
¢ THUGC TRUNG UONG/ CAP UY TINH VA TUONG dang tién hanh.

DUONG

Theo d&i, gidm sat, chi dao
Viée lpyén truyén, phé bién vé cong

| Giam sat té chirc dang, ding vién tac kiém tra, giam sat va ky lujt cia  —|
‘ ‘ DPing.

‘ KT, GS, thi hanh ky luét Bang ‘ Theo dsi, dén déc Théng bao, Két

Gidm sat thuong xuyén

- Ketthackiém luan
Thyc hign kiém t PO -2 TSI
tra e hign kiém tra tra Vé nghiép vu kiém tra, giam sat, ky

Xem xét, xur Iy ky ludt dang luit cia Dang

UY BAN KIEM TRA DANG UY €O SO/CAP UY €O’ S&'

Viée phéi hop voi chp uy chp duéi chi
dao uy ban kiem tra veé vige chuan b1
nhén sy uy ban kiém tra, xdy dung t0

Giai quyet to caobl;]:eu nai ky luat cua chie b may co quan uy ban kiém tra;
g vé dao tao, boi dudng, tap huan nghiép

vu, thi nér_ng ngach cho d6i ngii can by
kiém tra theo quy dinh.

Theo d&i, gidm sat, chi dao

Gidm sét thuomg | KT, 5, th hanh ky lugt Dang [ .

Xuyén uinbikéma | Thechignkémta | Kecthickigmua | oo oo 0 Thong o, Kekluan Chi dgo gidi quyet mdt 0 van de cu
thé, kho khan, tré ngai, phirc tap, van
dé méi phat sinh trong viéc thyc hién +—
Dang Gy bo phan va chi bo khong lap Gy ban kiém tra nhi¢m vy cong téc kiém tra, giam sit
va thi hanh ky ludt cia Dang

CONG TAC XAY DUNG NGANH

T6 chite bd may Doi ngii can bd Dao tao bdi dudng

Vé kiém tra tai chinh dang

Ngi dung theec hién bao gom:

- Chi dao UBKT cap dudi thuc hién cac nhiém vu: Kiém tra to chtc dang, dang
vién khi c6 dau hiéu vi pham; Kiém tra viéc thuc hién nhiém vy kiém tra, giam sét va
thi hanh ky luat trong Dang; Giam sét to chiic dang, dang vién; Xem xét, xu Iy ky luat
dang; Giai quyét té cao, khiéu nai ky luat cua Pang; Kiém tra tai chinh dang.

- Chi dao thyc hién cac ndi dung khac co6 lién quan: Phuong hudng, nhiém vu
trong tam cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat trong dang; viéc xay dung va
tham muu x4y dung noi dung, chuong trinh kiém tra, giam sat chuyén dé hang nam;
Béo céo, cung cap thong tin, tai liéu lién quan dén noi dung kiém tra, giam sat ma uy
ban kiém tra cap trén dang tién hanh; Tuyén truyén, pho bién vé cong tac kiém tra,
giam sat va Ky luat caa Dang; Nghiép vu kiém tra, giam sat, ky luat cua Dang; Phoi
hop vai cap uy cap dudi chi dao uy ban kiém tra vé viéc chuan bi nhan su uy ban kiém
tra, xay dung té chtrc bo may co quan uy ban kiém tra; Vé dao tao, bdi dudng, tap huan
nghiép vu, thi nang ngach cho doi ngii can bd kiém tra theo quy dinh; Chi dao giai
quyét mot sd van dé cu thé, kho khan, tré ngai, phtc tap, van d& méi phat sinh trong
viéc thyuc hién nhiém vu cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat cua Pang.
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Quy trinh thyuc hién theo day du 03 nhém tai moi cap: (1) Nam tinh hinh, giam sat
thuong xuyén, phong ngira sai pham dua trén dir liéu dugc két ndi, dong bo tur
bo/nganh/dia phuong; (2) Kiém tra, gidm sat, thi hanh ky luat Dang; (3) Theo di, don
dbc thuc hién théng bao, két luan.

VII. YEU CAU, NHIEM VU PAT RA POI VOI NGANH KIEM TRA PANG
TRONG CONG TAC CHUYEN POI SO

1. P6i méi tw duy, nhén thic

Pay 1a khau dau tién va quan trong nhat. Néu tu duy khong thay d6i, ching ta s&
kho chip nhén va trién khai cong nghé méi mot cach hiéu qua. Hay néi cach khéc,
chuyén doi sb bat dau tir "chuyén d6i tu duy” ctia mdi can bo, cong chirec Nganh Kiém
tra Dang.

- Chuyén manh tir phuong phéap lam viéc thu cong sang phuong thirc lam viéc
trén nén tang so.

+ Chung ta thudng lam viéc bang gidy to, so sach, hop mit truc tiép. Gio day,
ching ta phai hoc cach str dung may tinh, dién thoai thong minh, phan mém tmg dung
dé xir Iy cong viéc. Pon gian nhat 13 st dung email dé gtri nhan vin ban thay vi in ra
gidy, hoic dung Zalo/Viber dé trao doi thong tin nhanh chéng, tién loi.

+ Vi dy: Hay hinh dung, muén kiém tra tai chinh ctia mot don vi, trudc day ching
ta phai cir can bo dén tan noi, xem xét ting xap hoa don, so sach gidy to. Gid day, cac
dit liéu vé thu chi, giao dich tai chinh c6 thé duoc cap nhat th'flng vao mot hé théng )
chung. Khi can kiém tra, ching ta chi can truy cap hé thong, dung vai ct click chudt
dé loc va phan tich dir li€u, nhanh chong nhéan dién céc khoan chi bat thuong, giao dich
dang ngod. Viéc nay gitp ching ta tiét kiém thoi gian, cong strc gap nhiéu lan, va tap
trung vao nhimg "diém noéng" thyc su.

- Can nhan thtrc ding va day du rang cong nghé so 1a cong cu hd tro dic luc, nang
cao hiéu qua trong cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang.

+ Cong nghé 1a mot cong cy hiru ich, giong nhu chung ta dung chiéc bua dé dong
dinh vady. Cong ngh¢ gitp ching ta lam vi¢c nhanh hon, chinh x4c hon, va phat hién
dugc nhitng van dé tinh vi hon ma trudc day rat kho nhan ra. N6 gitip chiing ta "nhin
thay" nhitng diéu mat thuong khong thay duoc.

+ Vi du: Cac dong chi c6 timg nghe dén "Big Data" hay "Dir liéu 16n" chua? Nghe
c6 vé phire tap, nhung don gian 13 cong nghé nay co thé giup chung ta phan tich hang

triéu thong tin vé giao dich tai chinh, vé cdc mdi quan hé cua can bd cung lic. Chang
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han, néu mot can bo lién tuc co cac giao dich chuyén tién 16n voi mot cong ty trung
thau du 4n ma chinh can bo d6 phu trach, hé thong c6 thé 1ap tirc canh bao do, giup chi
dong ndm bt thong tin, kip thoi vao cude xac minh.

2. Hoan thién thé ché, quy dinh

Pé chuyén d6i sb di vao nén nép va co hiéu luc, ching ta cin mot khudn kho phap
ly rd rang, ddng bo. Hay noi cach khac, phai co luat, ¢ quy dinh, quy ché rd rang thi
can bd moi yén tam thyc hi¢n.

- Xay dyng va ban hanh quy ché quan 1y, van hanh, khai thac, bao mat hé thong
s6 hoa nganh Kiém tra Dang, bao dam hoat dong sd hoa tuan thu quy trinh nghiép vy,
d6ng thoi dap tmg yéu cau cao vé an toan, an ninh thong tin. Quy ché can quy dinh rd
vai tro, trach nhiém cua cac cip ty, UBKT céc cip trong sir dung va quan ly dit liéu,
phan mém, thiét bi sb.

+ Mdi noi 1am mét kiéu thi rat kho dé két ndi thong tin. Chiing ta can c6 mot quy
dinh chung, mét "bang chir cai" chung vé céach thirc luu trit, dat tén cac loai hd so,
thong tin trén moi trudng s6. Vi du, tit ca cac tai liéu sb hoa phai & dinh dang nao (nhu
PDF), dugc luu trir & dau, ai dugc xem, ai khong duoc xem.

+ Vi du: Uy ban Kiém tra Trung wong c6 thé ban hanh mot Quy dinh chung vé s6
hoa hd so kiém tra, giam sat. Quy dinh nay s& thong nhat vé dinh dang tép (vi du:
PDF/A dé dam bao kha ning doc vé lau dai), cau trac co so dit liéu, va quy dinh vé
quyén truy cp, bao mat thong tin. Khi d6, thong tin vé ho so kiém tra, giam sat c6 the
dé dang duoc tra ctru ma khong gap bat ky rao can ky thuat hay dinh dang nao.

- bi€u chinh, cap nhét quy trinh nghi¢p vu kiém tra, gidm sat dé phu hop vdi moi
truong s0, giam dan cac budc thu cong, tién tdi1 thuc hién mo hinh “kiém tra khong
giay”, gitp tiet kiém tho1 gian, nang cao hi¢u qua, chat luong xur Iy vu viéc.

+ Muc tiéu cta chung ta 1a giam thiéu, tién ti bo hoan toan viéc dung gidy to
trong moi khau ctia cong tac kiém tra. Tir viéc lap ké hoach, thu thap bang chimg, 1am
viéc v6i ddi tuong, dén ban hanh két luin va luu trit ho so, tit ca déu duge thuc hién
trén may tinh, dién thoai.

+ Vi du: Thay vi in ra hang chuc ban ké hoach kiém tra dé trinh duyét, chung ta
s& 1ap ké hoach trén phan mém chuyén dung, c6 chit ky sb ctia cac cp lanh dao. Bién
ban 1am viéc véi d6i tuong kiém tra co thé dugc ghi nhan tryc tiép trén may tinh bang,
O chit ky dién tir xac nhan cta ca doan kiém tra va doi tuong. Toan bd hd so vu viéc
s& duoc s6 hoa va quan 1y tap trung trén hé thong, khong con tinh trang ho so gidy bi
that lac hay kho tim kiém. Diéu nay ciing gitip ting cuong bao mat vi khong ai c6 thé
tu v thay doi tai liéu da duoc ky sb.
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3. Pau tu ha ting cong nghé

Ha tang cong nghé 12 "nén moéng" dé cac tng dung va hé théng sé hoat dong tron

tru. Giéng nhu c6 dudng x4 tot thi xe c6 méi chay nhanh, an toan.

- Can dau tu day du va dong bo vé thiét bi cong nghé, mang truyén sb liéu chuyén
dung, hé théng sao luu dit lidu va giai phap bao dam an toan, an ninh thong tin mang,
nhét 1a tai UBKT cép co s&, noi con nhiéu khé khan vé nguén luc va diéu kién k¥ thuat.
Tiéu chuin, dinh mic su dung may moc, thiét bi thyc hién theo Quyét dinh sd
15/2025/Qb-TTg ngay 14/6/2025 cua Thu tuéng Chinh phu.

+ Chung ta can dam bao mdi can bd déu co du "cong cu" dé lam viéc trén moi
truong so6: may tinh dit manh, duong truyén on dinh (duong truyén mang thong tin dién
rong ctia Pang, dudng truyén Internet), va c4c phin mém chuyén biét danh cho nganh
kiém tra. Khdng dé may tinh qua cii, chdm chap hay mang chap chon lam gian doan
cong viéc.

+ Vi du: Mdi can bo kiém tra can duoc trang bi may tinh xach tay hoac may tinh
bang c¢6 cau hinh phi hop dé xur 1y dit liéu 16n, cai dit cac phan mém nghiép vu chuyén
biét phuc vu phan tich dit liéu, tra ctru thong tin. Co quan can c¢6 dudng truyén mang
du phong dé dam bao cong viéc khong bi gian doan. Day 1a sy dau tu can thiét dé ching
ta lam viéc hi¢u qua hon.

4. Trién khai Hé thong ing dung, nén ting, dir liéu so

Céc h¢ thong img dung, nén tang, dir li¢u s6 dugc vi nhu nhitng cong cu hiru hicu,
nhitng nguodn tai nguyén, tu li€u san xuat quan trong trong qué trinh chuyén doi so

trong cac co quan Pang bao gom:

- Phat trién, trién khai d6ng b, thdng nhét hé thdng diéu hanh tac nghiép, quan Iy
van ban, theo doi tinh hinh thuc hién nghi quyét, chi thi, két luan.. dung chung trong
cac co quan Dang.

- Trién khai tmg dung quan 1y tai liéu litu trir sd hoa; cac cong cu hd trg qua trinh
sb hoa lam sach dit 1iéu mot cach hiéu qua dé dua dir liéu vao st dung. Thyc hién quy
trinh s6 hoa theo huéng dan cuia co quan chirc nang®.

- Phat trién, trién khai hé thdng tong hop, béo céo, phan tich xu 1y dir liéu dong
b, thong nhat, kip thoi trong toan nganh, tir Trung wong tdi cap xa nham phuc vy cong
tac chi dao diéu hanh hiéu qua.

4 Huong dan s6 40-HD/VPTW ngay 07/11/2018; Cong van s6 1478-CV/VPTW ngay 06/5/2025 sira doi, bo sung mot s6
diém ctia Huéng dan s6 40...
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- Xay dung va phat trién nén tang giam sat viéc thyuc hién ké khai tai san, thu nhap
cua can bo, dang vién®.

- Phat trién nén tang s6 dung chung cho toan nganh Kiém tra Pang, c6 kha ning
tich hop cac phan mém hién hanh nhu phan mém quan 1y don thu, ho so ky luat, thong
ké bao cdo, luu trit s6, quan 1y cong viée... hudng téi xay dung mot hé sinh thai sé lién
thong, thong nhat tir Trung wong dén dia phuong.

+ Chiing ta s& c6 mot "ngdi nha sd chung" ma & d6, moi phan mém dang ding
hodc s& dung déu duoc két ndi lai voi nhau, tao thanh méot hé théng théng nhét, giup
dir liéu duogc trao d6i d& dang giira cac phong ban, cac cip.

+ Vi dy: Khi phan mém quan 1y don thu nhan duoc mot phan anh, thong tin d6 cd
thé tu dong chuyén sang phén mém quan ly ho so kiém tra dé 1ap vu viéc, ma khong
can can bd phai nhap lai tha cong.

- Xay dung va phat trién hé thong co sé dit liéu dung chung trong toan nganh
Kiém tra Pang. Tang cuong két ndi, chia sé dit lidu gitta cac co quan kiém tra, gitta co
quan kiém tra v&i cac ban Pang, co quan ndi chinh, thanh tra, tu phap... Ting budc
hinh thanh nén tang phan tich dit liéu 16n (big data), hd tro cong tac ra quyét dinh, danh
gia rui ro, phat hién du hiéu vi pham.

+ Dit li€u 1a "kho bau" trong thoi dai $6. Chung ta can xay dung mot "kho dir liéu
tong hop" cuia toan nganh, noi moi thong tin vé dang vién, to chirc dang, cac vu viéc
kiém tra, ky luat déu duoc luu trit va co thé d& dang truy xut, phan tich.

+ Vi du: Khi can kiém tra mot dang vién, thay vi phai lién hé nhiéu noi dé thu
thap thong tin vé 1y lich, qua trinh cong tac, khen thudng, ky luat, ké khai tai san...,
chung ta chi can tra ciru trén hé thong nay 13 c6 day du "bic tranh" vé dang vién do,
gitp viéc danh gia, nhan dinh dugc chinh xac va nhanh chong hon.

- Tng bude xay dung mé hinh “co quan kiém tra s6” voi quy trinh, dit liéu, cong
cu van hanh trén nén tang s6. P6i moi phuong phap lam viéc theo hudng sé hoa quy trinh,
tai liéu; timg bude thuc hién kiém tra trén dit liéu, giam sat trén dit liéu, tién téi phan tich
dit liéu dé phat hién sém vi pham, han ché rui ro trong cong téc xay dung Pang.

5. X4y dung, két noi va khai thac dir liéu

Dt liéu 1a “nguon tai nguyén chién lugc” trong chuyén doéi s6. Muon ki€m tra,
giam sat trén dit li¢u, thi dir liéu phai dugc chuan hoa, day da, chinh xac va c¢6 kha
nang két noi, phan tich. Vi vay:

5 Theo Thang béo s6 207-TB/VPTW ngay 27/5/2025 vé viéc Két luan cia Tong bi thu T6 Lam tai budi lam vige vei Uy
ban Kiém tra Trung vong
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- Can cap nhat, s6 hoa va chuin hoa co s& dit lidu vé to chire dang, can bo, dang
vién bi xir Iy ky luat, xay dung kho dit liéu lich sir nganh kiém tra, 1am nén tang cho
phan tich, danh gia va du bao.

+ Chung ta phai bién tit ca nhitng ho so gidy to tir trude dén nay thanh dit liéu s,
va quan trong 13 phai chuan héa chiing. Nghia 14, moi thong tin phai duoc nhap vao
theo mot dinh dang thong nhat dé may tinh c6 thé hiéu va phan tich duoc.

+ Vi dy: Dit liéu vé céc vu viéc ky luat dang trong qua khu can duoc sd hoa mot
cach chuan xéc, dé khi can, chung ta c6 thé phén tich xu hudng vi pham theo timg dia
phuong, ting linh vuc, timg cap bac can b, tir d6 dwa ra du bao va cc giai phap phong
ngura hiéu qud hon.

- Két ndi, chia sé dit liéu véi cac ban xay dung Déang, cac t6 chirc trong hé théng
chinh tri nhu Ban T6 chirc, Ban Néi chinh, Thanh tra, Kiém toan Nha nudc, Cong an. ..
dé phuc vu cong tac canh bao sém, giam sat chuyén sau, phat hién du hiéu vi pham
ngay tu khi con manh nha.

+ Cong tac chong tham nhiing, tiéu cuc khong thé chi do mdt minh nganh Kiém
tra lam. Chung ta can két n6i thong tin voi cac nganh khac dé tao thanh mot "mat ludi"
chit ché, giup phat hién sém cac dau hiéu bt thuong.

+ Vi du: Dir liéu vé ké khai tai san ctia can bo c6 thé dugc ddi chiéu ty dong voi
dix liéu tir co quan thué, ngan hang; thong tin vé cac du 4n dau tu cong ¢ thé duoc dbi
chiéu vé6i két qua kiém toan; thong tin vé cac doanh nghiép c6 thé dugc d6i chiéu véi
dir liéu tir co quan ding ky kinh doanh. Khi ¢6 sy sai 1éch hodc dau hiéu bat thudng,
hé thong s& canh bao dé Uy ban Kiém tra kip thoi vao cudc.

6. Bdo mat va An ninh thong tin

Song song vai viéc thuc hién nhitng nhiém vu dugc giao, cong tac bao mat, an
toan thong tin va y thic bao vé bi mat nha nude dic biét 1a ddi voi can bo, céng chirc
nganh kiém tra Pang thuong xuyén phai tiép xic véi nhitng tai liéu mat, téi mat va
tuyét mat ciia Bang cang can phai duoc dic biét luu ¥ va quan tam. Hién tai trong toan
nganh da va dang str dung rat nhiéu céng cu, giai phap bao mat va an ninh thong tin do
Ban Co yéu chinh phu cung cip bao gom:

- Céc giai phap bao mat, xac thuc kénh truyén mang thong tin dién rong cua Dang
nhu Tuong hra, BMVPN2, BML, chit ky s6 ma.

- C4c giai phap luu trir dit liéu bao mat nhu USB bao mat (AV, DC), bao mat 6
cang VMMCrypt, bao mat co sé dir liéu SQLCrypt.



37

- C4c giai phap an toan thong tin khac nhu: Phan mém diét virus (AV), Hé thdng
theo ddi, phét hién dau hiéu bat thuong trong mang dién rong cia Bang (EDR), trung
tam giam sat an ninh mang (SOC).

- Thuc hién nghiém tac cc vin ban vé bao mat va an toan thdng tin:
+ Luat Giao dich dién tir s6 20/2023/QH15, ngay 22/6/2023;

+ Luat Céng nghé thdng tin s6 67/2006/QH11, ngay 29/6/2006;

+ Luét Co yéu s6 05/2011/QH13, ngay 26/11/2011;

+ Luat An toan thdng tin mang sb 86/2015/QH13, ngay 19/11/2015;
+ Luat An ninh mang s6 24/2018/QH14, ngay 12/6/2018;

+ Luat Bao vé bi mat nha nudc s6 29/2018/QH14, ngay 15/11/2018.
7. Piéu hanh kiém tra giam sat trén méi truong sé6 (10C)

Viéc lanh dao, chi dao, diéu hanh trén moi truong ) phai dua trén dir liéu, ra
quyét dinh dya trén dit li€u; tr cdc cong cu hi¢u qua nhu cac biéu mau, bao cdo dinh
ky dot xuat ciia nganh, tir hé thong tong hop thong tin trén mang Internet, tir hé thong
giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét thong bao két luan, tir hé théng tong hop, bao
c4o, phan tich dir liéu toan nganh; dic biét trung tAm diéu hanh kiém tra giam sat trén
moi trudng s6 13 mot cong cu hitu hidu cung cip céi nhin tong thé theo thoi gian thyc
cong tac kiém tra giam sat thi hanh ky luat Pang cta toan nganh qua d6 nang cao hiéu
qua ctia cong tac chi dao diéu hanh, ting cudng cong tac nim tinh hinh, canh bao som
nhiing van dé ndi com ¢ nguy co tro thanh diém néng, phong ngira sai pham.

8. Ung dung cong nghé méi

Viéc tmg dung cac cong ngh¢ hién dai nhu tri tué¢ nhan tao, phan tich dir liéu 16n,
nén tang lam viéc thong minh s& tao ra budc dot pha trong phuong thic kiém tra,
giam sat:

- Nghién ctru va tng dung tri tué nhan tao (AI) dé tu dong quét va phat hién cac
dau hiéu bat thuong, vi pham trong dir li€u bao cdo, tai chinh, mang xa hoi hodc nguén
tin cong khai.

+ Al gidng nhu mdt "tro 1y théng minh", c6 thé tu dong doc, hiéu va phan tich
hang ni dir liéu ma con ngudi phai mat rat nhidu thoi gian. N6 s& gitip chung ta nhanh
chong tim ra nhing diém "khéc thudng", nhitng "manh mdi" nghi vin ma ching ta co
the bo sot.

+ Vi du: Al ¢6 thé phan tich cac bao cdo tai chinh cia mét don vi, ty dong tim ra
cac khoan chi khong hop ly, cac giao dich dang ngd. Hodc tham chi phan tich cic thong
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tin cong khai trén mang xa hoi, bao chi dé tim kiém cac dau hiéu veé 16i song, chi tiéu
khong phu hop ctia can bd.

- Khai thac Big Data phuc vy phan tich xu huéng, du bdo rui ro vi pham c6 thé
xay ra O timg linh vuc, dia phuong, giup UBKT céc cap chu dong giam sat theo chuyén
dé, co trong tam, trong diém.

+ "Big Data" 1 kha ning xt Iy luong dit liéu khong 16. N6 gitip chiing ta nhin ra
"btrc tranh toan canh", théy dugc cac xu hudng vi pham chung, cac linh vuc "nhay
cam" dé xay ra sai pham. Tir d6, chung ta c6 thé du béao trudc rai ro va tap trung giam
sat vao nhimg noi can thiét nhat.

+ Vi du: Phan tich dit liéu vé cac vu viéc tham nhiing trong 5 nam qua c6 thé cho
thay nganh Xy dung hoic linh vuc Dat dai thuong c6 nhiéu vi pham nhat. Hodc tinh
A c6 xu huéng vi pham vé cong tac can bo nhiéu hon cac tinh khac. Tir d6, Uy ban
Kiém tra c6 thé chii dong 1én ké hoach giam sat chuyén dé cho nhiing linh vuc/dia
phuong nay.

- Trién khai hé théng quan ly cong viéc thong minh, lich 1am viéc dién tir, trao dobi
van ban, thong tin ndi b trén nén tang s6 bao mat cao, giam thiéu giéy to, tadng tdc do
xur 1y cong viéce.

+ Cac "van phong thong minh" s€ giup ching ta lam viéc hiéu qua hon, khong
con phu thudc vao gidy to.

+ Vi dy: Chung ta s& st dung cac phan mém quan 1y cong viéc chung dé giao
nhiém vy, theo ddi tién do, dat lich hop online; dung cac ing dung trao ddi nodi bo co
tinh bdo mat cao (thay vi Zalo ¢4 nhan) dé thao luan cong vi¢c. Moi van ban, tai licu
déu duoc ky s6 va luu trit trén hé théng, khong con ton gidy muc, thoi gian in 4n,
véan chuyén.

9. Mot so kinh nghiém

- Su quan tam, chi dao quyét liét, thuong xuyén cta cip uy va Uy ban Kiém tra cac
cép: Céc dia phuong lam tdt déu c6 sy chi dao truc tiép, sat sao cua Thuong tryc cép uy,
Chu nhiém UBKT; xac dinh chuyén ddi s6 12 nhiém vu chinh tri quan trong, xuyén subt.
Cu thé hoa céc chi dao ciia Trung wong bang ké hoach riéng cia cap minh, phan cong rd
trach nhiém, giao nhiém vu cy thé cho timg can bo, bo phan.

- Gan chuyén doi s6 véi nhiém vu chuyén mon ctia Nganh: Viéc ing dung CNTT
khéng tach roi ma duogce tich hop, hd tro truc tiép cho quy trinh kiém tra, giam sét, thi
hanh ky luat ciia Pang. Mot s6 don vi da chuan hoa quy trinh nghiép vy, xdy dung phan
mém kiém tra sd gin véi thyuc tién nhu: quan 1y hd so can bo, theo ddi két luan kiém
tra, luu trit ho so dién tir...
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- Chu dong ra soat, s6 hoa dit liéu tir sém, bai ban: Kinh nghiém thanh cong tai
UBKT Trung wong va UBKT cac tinh Quang Ninh, Hung Yén 13 bit dau tir cong tac
s6 hoa hd so, tai liéu gdc, xay dung co s& dir liéu tap trung. Ap dung phuong phap sb
héa c6 quy trinh: kiém ké - phén loai - chinh Iy - quét - nhp liéu - kiém tra - luu tri.

Kinh nghig¢m soé héa:

- Bé dam bao quan 1y tot ho so, tai liéu trudce, trong va sau khi sip xép td chirc bd
may cua hé théng chinh tri, cling nhu thuan ti¢n trong viéc giao ndp vao Luu trir lich
su cua Bang cép tinh, toan b tai li¢u, co s¢ dir liéu tai li€u hinh thanh trong hoat dong
ciia UBKT cac cap can duoc s hoa lién tuc, quyét liét va tudn thu quy dinh cta phap
luét hién hanh vé luu trit, nham dam bao tién do theo chi dao cua to chirc dang cép trén;
d6ng thoi tién hanh cap nhat hd so vu viée vira duge s6 hoa 1én phan mém quan 1y hd
so kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat cua Pang do UBKT Trung wong chuyén giao,
trong d6 can luu y mot s6 ndi dung sau:

+ Tang cuong luc luong, ra soat cac trang thiét bi (may tinh, may scan) phuc vu
cOng tac sd hoa ho so, tai liéu; bao dam phuong tién luu trit dién tr dé bao quan céc
tép tin s6. Trude khi thuc hién sb héa, cac loai hd so, tai liéu phai duoc chinh ly, phan
loai va tap hop day du; viéc s6 hoa ho so, tai liéu phai tuan thu quy trinh, nguyén tac
bao vé bi mat nha nudc, bao dam toan ven ho so, tai liéu goc, tuyét ddi khong dé mat,
that lac, hu hong hoac lam thay doi, xao tron trat tu sap xép tai liéu trong tung tap ho
so, tai liéu.

+Vé quy trinh thyc hién s6 hoa tai liéu Iwu trir tai UBKT cac cép can thue hién
theo Hudng dan s6 40-HD/VPTW ngay 07/11/2018 ctia Vian phong Trung uwong Pang;
Cong van sb 1478-CV/VPTW ngay 06/5/2025 stra d6i, bo sung mot s6 diém ctuia Hudng
dan sd 40-HD/VPTW; Cong vin sb 1479/BCA-ANCTNB ngay 17/4/2025 caa B
Cong an vé viéc huodng dan thuc hién sd hoa tai liéu bi mét nha nuéc; Cong van s6 64-
CV/TW, ngay 10/4/2025 ctia Ban Bi thu vé viéc luu trit va quan 1y tai liéu, co so dit
lidu tai liéu trong qua trinh sap xép t6 chirc bd may cta hé thong chinh tri va don vi
hanh chinh & dia phuong (chi tiét c6 Phu luc Huéng dan vé sé héa van ban, tdi liéu
kem theo).

+ Lay can bd lam trung tim - nang cao nhan thic va nang luc so: T6 chirc tap
huan, hudng dan sir dung phan mém nghiép vu (qudn Iy tai liéu lueu trit s6 do Cuc Luu
triv, Vin phong Trung wong Pdng chuyén giao), khai thac dir liéu sb. Mot sb don vi
con dua ndi dung chuyén ddi sd vao tiéu chi danh gia thi dua cua cén bg, tao dong luc
hoc tap, ung dung.

- Phéi hop chit ché véi cac co quan chuyén mon cong nghé: Chu dong phdi hop
v6i co quan vin phong cip Uy, co quan thong tin - truyén thong, co yéu dé chia sé di
ligu, bdo mat thong tin.
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VIIIl. CAC NHIEM VU TRONG TAM 6 THANG CUOI NAM 2025

1. Cac Nhiém vu chinh d4 ban hanh kém theo Ké hoach va tiép tuc bd sung cin
ctr theo nhiém vu ctia K& hoach sé 02-KH/BCDTW ngay 19/6/2025.

2. “Nghién ctru xay dyng Trung tam diéu hanh kiém tra, giam sat trén moi trudng
s6” — dugc xac dinh 1a hé thdng nén tang sd dung chung cho toan nganh... hudng téi
xay dung mot hé sinh thai sb lién thong, thong nhat tir Trung wong dén dia phuong véi
Cac muc tiéu:

- THUC HIEN GIAM SAT TREN DU LIEU, KIEM TRA TREN DU LIEU
XUYEN SUOT TU TRUNG UONG DPEN CO SO - day dugc xac dinh 1a muc tiéu
chinh dé thuc hién chuyén ddi phuong thirc 1am viée trong toan nganh.

- PHAN TICH, DU BAO, CANH BAO PHONG NGUA SAI PHAM — tir dit liéu
séng, sach, lién tuc tir nhiéu nguén dé tir d6 phan tich, canh bdo, du bdo, hoach dinh, xay
dung chinh sach (bén canh viéce sir dung cong nghé tri tué nhan tao c6 kiém soat).

- XAY DUNG CO QUAN KIEM TRA SO, TINH — GON TO CHUC BO MAY
HOAT PONG HIEU NANG, HIEU LUC, HIEU QUA - tir cac ing dung CNTT, hinh
thanh co quan kiém tra s6 chuyén nghiép dong thoi 1a dong luc va co so dé cac don vi
thuc hién hi€u qua cong tac tinh — gon by may (gidm quy trinh, thoi gian va nhan
luc...). Trén 3 tru cOt chinh:

(1) Phan hé nam tinh hinh, giam sat thudng xuyén, phong ngira sai pham:

+ Giam sat to chirc Dang cap dudi va Pang vién viée thuc hién chii truong, duong
16i, chinh sach cua bang, nghi quyét, chi thi, quy dinh, két luan, quyét dinh cua Ban Chép
hanh Trung vong, B Chinh tri, Ban Bi thu va phép luat ciia Nha nudce.

+ Kip thoi phat hién sém cac van dé bat thuong cia t6 chitc Pang va Pang vién
dua trén cac cong cu phan tich, tong hop dit liéu dé kip thoi chan chinh, huéng dan to
chic bang va Bang vién thuc hién dung cac quy dinh ctia Bang.

(2) Phan hé kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang: Bao gdbm tmg dung CNTT
trong hoat dong kiém tra, giam sat ciia Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong tir khau
ho trg 1ap, tham dinh ké hoach kiém tra hang nam; Theo doi tinh hinh va tién trinh kiém
tra, gidm sat cua cac Poan kiém tra; Theo doi Két qua kiém tra.

(3) Phan hé theo ddi, d6n déc, kiém tra thyuc hién thong bao, két luan: Theo dai,
giam sat viéc thuc hi¢n cac thong bao, két luan kiém tra; thong bao, két luan ky luat
Pang. Giam sat thyuc hién cac chu chuwong chinh sach cia Pang va Nha nudc tai tit ca
cac t chirc Pang xuyén sudt tir TW dén dia phuong.

- HINH THANH TRUNG TAM CHI PAO, BPIEU HANH trén co sé tip trung
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cac phan hé nghiép vu tir m6 hinh dir liéu, Nguoi dimg du cac cap sé ¢ cai nhin toan
canh, theo thoi gian thuc thyuc hién theo doi xuyén xudt theo phan cép (m6 hinh kim tu
thap) Trung tdm diéu hanh 1a nén tang tdp hop cic ngudn théng tin dit licu, st dung
cac cong cu hd tro, tri tué nhan tao c6 kiém soat, qua d6 gitup ngudi ra quyét dinh cac
cép c6 thé Giam sat, diéu hanh, phan tich dit liéu 16n va hd tro ra cac quyét dinh, hoach
dinh chinh sach.

(2) M6 hinh du kién 1 Trung tdm tip trung duy nhit dit tai Tru s& chinh
CQUBKTTW theo dinh hudng hé sinh thai sb lién thong, théng nhat tir Trung wong
dén dia phuong; hudng t&i chuyén doi thanh trung tim sb 4o trong tuwong lai.

(3) Trung tam s& thyc hién céc chiic nang chinh:
+ Trinh dién, hién thi thong tin truc tuyén truc quan. (Darbord/ban d6 s6.. .

+ Hb tro ra Quyét dinh (str dung cong cu thong ké, tong hop, tri tué nhén tao cd
kiém soat...).

+ Giam sat canh bao (thong tin hién thi da chiéu, xac dinh diém bat thuong...).
+ Céc tinh ning quan 1y, truyén théng, dao tao, tip huan, gi4o trinh sb.

Trung tam s€ la cong cu thuc hién vi¢c tang cuong két ndi, chia sé dix liéu gifia
cac co quan kiém tra, gitta co quan kiém tra véi cac ban Pang, co quan ndi chinh, thanh
tra, tu phap, bo, ban, nganh, dia phuong... ting budc hinh thanh nén tang phan tich dir
liéu 16n (big data), hd tro cong tac ra quyét dinh, danh gia rai ro, phat hién dau hiéu vi
pham. Xay dung md hinh “co quan kiém tra s6” véi quy trinh, dir li€u, cong cu van
hanh trén nén tang s6. Poi mdi phwong phéap lam viéc theo hudng s6 hoa quy trinh, tai
ligu; tung budc thuc hién kiém tra trén dit liéu, giam sat trén dir ligu, tién toi phan tich
dir liéu dé phat hién sém vi pham, han ché rui ro trong cong tac xay dung Pang.

- CHUYEN TRANG THALI: Viéc lanh dao, chi dao, diéu hanh trén méi trudng sb
phai dua trén dir li€u, ra quyét dinh dua trén dir liu.

Trung tAm phuc vu tac nghiép ctia 6 nhom ddi twong/5 don vi / thuc hién 3 nghiép
vu chinh.

IX. YEU CAU POI VOI CAN BO NGANH KIEM TRA PANG TRONG
CHUYEN POI SO

Chuyén d6i s6 thanh cong hay khong phu thude rat 16n vao con nguoi, dic biét 1a
doi ngli can bd kiém tra - nhiing nguoi truc tiép thyc hién nhiém vu chinh tri. Dé 1am
chu céng cudc ndy, mdi can bd, cong chirc nganh kiém tra can trang bi cho minh nhiing
nang luc méi, bd sung nhitng ky ning méi. Chung ta can c6 nhitng nhom ning luc
chinh sau:
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1. Nhém nang luc chung

Nhitng kién thic va ki nang cong nghé thong tin ma trude day duoc xem chi 1a
cua cac chuyén gia cdng nghé thong tin nhu 1ap trinh, quan tri dix liéu, mang internet
thi chuyén d6i sé trong moi hoat dong doi hoi xem xét lai yéu cau cdng viéc va tro
thanh khung ning luc chung, str dung dai tra cho tat ca cac vi tri & cac nganh nghé khac
nhau trong c6ng viéc hing ngay bao gom:

(1) Kién thuc hiéu biét vé thong tin, dit liéu moi truong sd: hiéu biét vé may tinh
ca nhan bao gom phan cting va cac chuong trinh mdy tinh, cac hé thbng mang, nguyén
ly van hanh mang, c4c nguyén tic bao vé thong tin;

(2) Kha ning trao ddi thong tin trong méi trudng s6: twong tac, chia sé théng tin,
hop tac thdng qua cong nghé sé;

(3) Kha nang lam viéc voi cac hé théng phan tich théng tin, quan ly dit lidu, thdng
tin va noi dung s, xtr 1y, luu trit thong tin va dit liéu s6, 1am viéc vai cac hé thong co
s¢ di liéu thong tin phap ly;

(4) Kha nang giai quyét cdng viéc trong truc lién thong van ban dién tir gitra cac
co quan va tao 1ap ndi dung sd;

(5) Kha ning bao dam an toan thong tin moi truong s6: an toan va bao vé dit liéu,
bao mat thong tin, bao vé thiét bi, bao vé moi truong sb;

(6) Kha nang giai quyét su c6 moi trudng so6: giai quyét van dé vé ki thuat, xac
dinh nhu cau va dap tng caa cdng nghé, sang tao trong st dung cac cong nghé sé.

2. Nhém nang luc chuyén mon

Ning lyc chuyén mén bao gom kién thirc, ky nang sir dung cac phuong phép va
cOng cu quan 1y cac qué trinh, cac chuong trinh chuyén d6i s6 va giai quyét nhitng van
dé chuy@n mdn phuc tap trong méi trueong sé cua mot linh vuc chuy@n mon cu thé, phu
hop véi nhiem vy, dic thu cong viéc chuyén mon tai mdi vi tri, mdi co quan, nganh,
linh vyc. Ning luc chuyén mén caa can b, cong chire trong linh vuc phét trién s6 gom:
(1) Str dung céac cbéng cu quan ly: van dung cac phuong phap chuyén nganh quan ly cac
qué trinh, cic chuong trinh, dy an chuyén doi sé trong hé théng quan 1y nha nudc; (2)
Quan Iy va sir dung dir liéu: hiéu biét va tng dung cac phuong phap va cong nghé thu
thap, phan tich dix liéu chuyén nganh dé thiét ké cac mé hinh to chtc va quan ly mai, cung
cap cac san pham va dich vu chuy@n nganh trong hé thdng quan 1y nha nuoc; (3) Quan ly
phét trién s6: hiéu biét va tng dung cac phuong phap ctia quan ly chién luoc, quan Iy kinh
té s va chinh phu sb ciing nhu cong cu danh gia mic d phat trién sé cua hé théng quan
Iy nha nude theo nganh, linh vuc; (4) Ung dung c&c cdng nghé sb: hiéu biét 1a tng dung
cac phuong phap quan ly hé thong céng nghé théng tin, cac cdng cu va phuong phap an
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toan thdng tin trong hé thdng quan 1y nha nudce theo nganh, linh vyc; (5) Phét trién ha tang
cdng nghé thong tin: hiéu biét 12 tng dung céc céng nghé vin ban, sir dung ha tang cong
nghé thdng tin va phat trién cac hé théng bao vé dir liéu trong co quan nha nudc theo
nganh, linh vyc.

3. Nhém nang luc lanh dao, quan ly

Hai yéu t6 quan trong nhat cho thanh cong cua chuyén di s6 1a lanh dao dung
dn va vin héa to chirc hd trg cho nhimg thay ddi va nhiing ai khong sén sang thay doi
tu duy va phuong thtc 1am viéc thi khéng thé thich tmg dugc voi chuyén dbi s6. Céac
nghién cau khéc chi ra rang chi s6 théng minh (1Q), chi sé cam xtc (EQ) khong con l1a
dic trung ddy di cua nha 1anh dao va do qué trinh chuyén doi sb xuat hién bién sé moi
nhu chi s6 chuyén doi s6 (DQ), cac pham chat ca nhan (PQ) ¢ anh hudéng dén xac
dinh phong cach va pham chat lanh dao, nang luc lanh dao so.

Nha lanh dao chuyén doi so 1a ngudi dimg dau to chic, c6 tam nhin, thiét lap dugc
st ménh cho td chirc, ¢6 niém tin 1a cong nghé sd, chuyén @i sé gidp giai quyét nhiing
van dé tir nhé dén 16n cia to chirc minh, va kién dinh voi muc tiéu dat ra. Nha lanh dao
chuyén doi s6 khong nhit thiét va khdng can phai hiéu chuyén sau vé cong nghé sb. Diéu
quan trong nhat ddi vai nha lanh dao 14 biét dat ra bai toan.

Nhu vay, nhitng nang luc lanh dao truyén thong nhu tu tin, biét ang xtr, chuyén
nghiép, ra quyét dinh hiéu qua doi hoi & mic d6 cao hon va phic tap hon trong boi
canh chuyén doi sb trong khu vuc cong. Ngoai nhimg ning luc chung va ning luc
chuyén mon con doi hoi phai ¢é nhitng nang luc ctia nguoi lanh dao thuc hién cai cach
sb, chuyén ddi sé sau:

(1) C6 tam nhin va tu duy chién luoc. Lanh dao chuyén doi s6 duoc xem 1 nguoi
c6 tam nhin, tao dyng bic tranh tong thé vé chién lugc phat trién cua to chire, xac dinh
rd muc tiéu va nhiém vy, kién tao thé ché, xac dinh céch tiép can dé thiét 1ap va hinh
thanh logic ctia hanh dong, danh gia va xac dinh dung vé su tac dong qua lai va loi ich
cua c4c bén lién quan tham gia vao qua trinh chuyén doi sb.

(2) Nang lyc thyc hién doi mai sang tao, linh hoat véi su thay doi, kha niang thich
mg nhanh. Lanh dao trong ky nguyén sé dé dat duoc thanh cong can san sang thay doi
tu duy va dan dat sy thay doi, &p dung cach tiép can méi, chu dong tim kiém cac sang
kién chuyén doi sb, dac biét 1a trong van dé hoach dinh chién lugc, chinh sach chuyén
d6i sb toi wu nhét va ra quyét dinh quan 1y lién quan dén thay ddi co cau to chic b
may, cai tién, tai cdu tric cac quy trinh nghiép vu va tao ra nhitng san pham dich vu sb
méi trong hé thdng quan 1y nha nudc. Nha lanh dao trong ky nguyén sé can co tu duy
phan tich, tu duy hé thong va tu duy phan bién & muac do cao, biét nhan ra ban chat van
dé, biét xem xét van dé tir nhiéu goc do, biét mo rong van dé, lién két van dé, co kha
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nang suy nghi trén nhiéu phuong an, tinh dén nhiing van dé khdng du bao hét dugc
trong béi canh ludn c6 su thay dbi, bat dinh va phuc tap.

(3) Nang luc quan ly nhan sy phi hop véi yéu cau chuyén ddi s6. D6 1a mé rong
quyén va tao su ty do sang tao cho nhéan vién dé ho manh dan dé xuat va thuc hién cac
thir nghiém moi. Thay doi van héa t6 chiic, dé cao tinh c4 nhan, huéng nhan vién toi
két qua cong viéc, tao dong luc, trach nhiém, cam hang, gay anh huong tét voi nhan
vién, biét phét huy tiém ning, ning luc cua nhan vién, biét hop tac thuc hién co ché
phan hoi, biét phat trién nhan vién, phat trién nhém, chi trong va st dung cac phuong
phap linh hoat trong dao tao, nang cao trinh d6 va phét trién nang luc cho nhan vién va
nhém. Lanh dao trong ky nguyén sé khéng chap nhan nhiing nhan vién khdng sin sang
thay d6i va tu phét trién. Lanh dao can phai biét 1am thé nao va khi nao hanh dong, hd
trg, phat trién, gitip d& nhan vién hinh thanh va phaét trién nang luc s6, tao dung niém
tin, thu hit sy tham gia va ung ho tich cuc cua nhan vién trong qua trinh chuyén doi
s6, phét trién kha nang san sang cua CBCC cling thay dbi, danh nhiéu thoi gian hon cho
chién luoc phét trién tai ning. Viéc danh gia nhan vién khong chi danh gia vé két qua, hiéu
qua ma con ¢ kha ning doi mai, sang tao.

(4) Ban than nguoi 1anh dao phai tré thanh 1 tim guong di tién phong, manh mé
trong viéc khai thac nhitng wu thé va tich cuc trong thuc hién chién lugc chuyén doi s6
trong to chic, biét phan tich va str dung dit liéu theo cach téi wu nhat. Lanh dao sb phai
biét chiu trach nhiém vé két qua chuyén doi sb, biét danh gia, phan tich, tim hiéu
nguy@n nhan, rat kinh nghiém tir nhitng that bai cua cai cach sb, xac dinh diéu kién bao
dam dé bién that bai thanh dong luc huéng téi thanh cong.

X. GIAM SAT TREN DU LIEU, KIEM TRA TREN DU LIEU
1. Sw cén thiét va muc tiéu

Trong béi canh chuyén doi s6 qudc gia va cac yBu cau vé sap xép to chic bé may cua
hé thong chinh tri, cong tac kiém tra, giam sat va ky luat ciia Pang can duoc doi méi manh
mé&, tng dung cong nghé thong tin va dix liéu s6 dé nang cao hiéu qua. Phuong thic "giam
sat trén dit lieu va kiém tra trén dix lieu™ 1a mot yéu cau tat yéu nham:

- Nang cao ning lyc va hiéu qua: Gitp Uy ban Kiém tra cac cap chi dong nam
bat tinh hinh, phat hién sém céc dau hiéu vi pham, bat thuong théng qua phan tich di
liéu, thay vi chu yéu dua vao kiém tra truc tiép.

- Pam bao khach quan, chinh xé4c: Dya trén cac dir liéu s6 "dung, d, sach, sbng"
dé dua ra danh gia, két luan, han ché yéu t chu quan.

- Tang cudng tinh dong bo, lién théng: Gop phan xay dung hé thdng théng tin,
co so dit liéu chung, két ndi giira cac co quan, don vi, tao sy minh bach va phi hop
hiéu qua.
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- Thuc day chuyén doi s6 toan dién: Day nhanh quéa trinh sé hoa cac quy trinh, tai
licu, hd so nghiép vu trong nganh Kiém tra Dang, tién téi mot nén hanh chinh so,
dang so.

2. Cac nguyén tic co ban

- Dya trén dit liéu "dung, du, sach, song": Bam bao dix liéu duogc thu thap, cap
nhat day du, Kip thoi, chinh xéac va cé thé khai thac duoc.

- Lién thong, ddng bo: Cac hé thdng thong tin va co s dit liéu phai cd kha nang két
ndi, chia sé dit liéu gitra cac cap, cac nganh, dic biét trong hé théng chinh tri.

- B4ao mat va an toan théng tin: D liéu sir dung trong cdng tac kiém tra, giam séat
phai duoc bao vé nghiém ngat, tuan tha cac quy dinh vé an toan théng tin mang.

- Minh bach va céng khai (trong khudn kho cho phép): Két qua phan tich dir liu
va cac quy trinh lién quan can duoc thuc hién mot cach minh bach, rd rang.

- Tang cudng trach nhiém giai trinh: Nguoi ding dau cac don vi, bo phan lién
quan dén dir liéu phai chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va day du cua dit liéu.

3. Noi dung trién khai

3.1. Chuan bj va phat trién nén tang

- Ra soét, xay dyung, bd sung cac van ban quy dinh, quy ché, huéng dan trién khai
str dung céc hé thng thong tin, phan mém &ng dung trong linh vuc kiém tra, giam sat,
ky luat dang trén méi trueong sé.

- Hoan thién quy trinh nghiép vu cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat
trong Pang trén moi trudng sd, dam bao phd hop véi yéu cau thyc tién va tinh ning
ctia c4c nén tang so.

3.2. Xay dwng va chuan héa co sé dir liéu

- Sb hoa tai lidu hién hanh: Tap trung s6 hda ho so, gidy to, tai liéu phuc vy viéc
trién khai trén moi truong sb. Pic biét lwu ¥ cong tac ban giao hd so dit liéu cap
quan/huyén trong qua trinh sap xép to chic bo may.

- Cap nhat dit liéu thudng xuyén: Dam bao 100% tai liéu, hd so cong tac kiém tra,
giam sat, thi hanh ky luat dang duoc cap nhat vao phan mém Hé thdng quan Iy hd so
cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang va 1ap béo céo thong ké.

3.3. Hoan thién co sé dir liéu vé to chire dang, dang vién, can b cong chiic

Hoan thanh céc giai doan can thiét trong nam 2025 dé dam bao dit liéu "dung, du,
sach, séng, thong nhat, str dung chung".
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3.4. Két ndi, chia sé dir liéu

Phéi hop vai cac co quan lién quan (nhu B6 Cong an) dé ra soat, nghién cau, xay
dung va trinh cdp c6 tham quyén ban hanh Quy dinh vé két ndi, chia sé dit liéu bét
budc giita cac co quan trong hé théng chinh trj.

3.5. Phat trién va tich hep &ng dung sb

- Bay manh ung dung cong nghé théng tin, tri tué nhan tao (Al), di liéu I6n (Big
Data) dé phan tich, xt Iy dit liéu phuc vu cong tac kiém tra, giam sat.

- Két ndi, lién théng cac hé thong thdng tin phuc vu hoat dong va chi dao, diéu
hanh (hé thdng quan 1y van ban va ho so cong viéc, hé théng théng tin bao céo, hé
théng hop truc tuyén...) cua cac khdi co quan Pang.

4. Thye hién "Giam sat trén dir liéu va kiém tra trén dir liéu"

4.1. Gidm sat trén dir liéu

- Thu thap va tong hop dit liéu: Lién tuc thu thap dit liéu tir cac hé thdng thdng
tin, co s& dit liéu lién quan dén hoat dong cuia cac cap ay, toé chirc dang, can bo, dang
vién, cling nhu cac dir liéu vé viéc trien khai cac nghi quyét, quyét dinh cia Pang (vi
du: Nghi quyét 57, Bé an 204).

- Phan tich dix liéu: Str dung cac cong cu va ky thuat phan tich dix liéu dé xac dinh
cac xu huéng, mau hinh, diém bat thuong hoic dau hiéu rai ro, vi pham.

- Xay dung cac chi sé giam sat: Phat trién cac chi s6 dinh lugng va dinh tinh dya
trén dit liéu dé danh gia hiéu qua hoat dong va tuan tha quy dinh.

- B4o céo va canh béo tu dong: Xay dung hé thong bao cao dinh ky va canh béo
tu dong khi phat hién cac ngudng hoic dau hiéu bat thuong, cung cap thdng tin kip
thoi cho 1anh dao Uy ban Kiém tra.

4.2. Kiém tra trén dir liéu

- Xac dinh d6i twong Kiém tra dua trén dit liéu: Str dung két qua giam sat trén dit
liu dé khoanh ving, xac dinh céc t6 churc, ca nhan c6 dau hiéu vi pham hoic c6 rui ro
cao dé tién hanh kiém tra trong tam.

- Kiém tra ho so, tai liéu s6: Truc tiép truy cap va kiém tra cac ho so, tai liéu, vin
ban, giao dich duoc s6 hda trén hé thong.

- Béi chiéu, xa4c minh dit liéu: So sanh, d6i chiéu dir liéu tir nhiéu ngudn khac
nhau dé xac minh tinh chinh xac, nhat quan cua théng tin.

- Phong van va 1am viéc duya trén thong tin dix liéu: St dung céc théng tin, bing
chung tir dir liéu dé dat cau hoi, 1am rd van dé trong qué trinh 1am viéc véi cac doi
tuong kiém tra.
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- Lap bién ban, két luan kiém tra dua trén dix liéu: Cac phét hién, két luan kiém
tra phai c6 can ctr rd rang tur dit liéu da phan tich, xac minh.
5. Pao tao, bdi dwdng va ngudn nhan lue

- Tap huan, bdi dudng nang cao ning luc cho can bd kiém tra vé cong nghé théng
tin, phéan tich dir liéu, an toan thdng tin mang va cac ky nang méi phuc vu cdng tac
"giam sét trén dir liéu, kiém tra trén dit ligu".

- Kién toan t6 chirc bo may, bd sung ngudn luc ¢ chuyén mdn vé cong nghé
thong tin va khoa hoc dix liéu dé dap tng yéu cau nhiém vu chuyén doi sé trong nganh
Kiém tra Pang.

6. Trach nhiém t6 chirc thue hién

- Uy ban Kiém tra cac cap co trach nhiém lanh dao, chi dao va chiu trach nhiém
truc tiép vé cong tac chuyén doi sb va trién khai "giam sat trén di liéu, kiém tra trén
dix liéu" tai co quan, t6 chirc, dia phuong minh.

- C4c vu, don vi chirc nang thudc Co quan Uy ban Kiém tra Trung wong va Uy
ban Kiém tra cac cap chu dong phdi hop, tham muu, dé xuét cac giai phap dé trién khai
hiéu qua phuong thac nay.

- Vin phong Co quan Uy ban Kiém tra Trung uong don ddc, huéng dan, tong hop
két qua, bao céo Uy ban Kiém tra Trung wong theo quy dinh.

XI. HUONG DAN SU DUNG PHAN MEM CHUYEN NGANH

1. Hé thdng quan 1y hd so cong tac kiém tra, gidm sat, thi hanh ky luat dang va
lap bao céo théng ké:

2. Quan 1y don, thu, khiéu nai, t6 c4o, phan anh;

3. He thong theo dbi, tong hop béo céo cua cac co quan tham muu, vu chuyén dé;

4. Hé thdng quan ly thong tin can bo cong chire, cong tac thi dua - khen thuong
Nganh Kiém tra Bang.

(C6 tai liéu huréng dan sir dung cac phan mém kém theo).

X11. KET LUAN

Chuyén dbi s6 trong Nganh Kiém tra Bang khong chi 1a yéu cau khach quan cua
thoi dai ma con 1a dong luc then chot dé doi moi phuong thic lanh dao, nang cao hiéu
qua thyuc thi nhiém Al vu chinh tri trong bdi canh méi. Viéc tng dung cong nghé so,
lay dir liéu 1am trung tdm, con nguoi 1am chu thé, gép phan hién dai hda t6 chirc bo
may, tinh gon quy trinh, nng cao tinh minh bach, hi¢u lyc va hiéu qua cua cong tac
kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Bang.
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Chuyén dé da hé théng hda gébm 4 noi dung cbt 18i va 6 dinh huéng chién luoc
trong thoi gian toi:

- Noi dung cét 18i: (1) Lam rd khai niém, ban chat va vai trd caa chuyén doi s6
trong nganh Kiém tra Bang; (2) Phan tich cac muc tiéu, noi dung trong tdm va cac mé
hinh nghiép vu gan voi chuyén doi so; (3) Xac dinh céc yéu cau, nhiém vu dat ra, tir
d6i méi tu duy, hoan thién thé ché dén dau tu ha ting, phat trién (g dung va nang cao
nang luc doi ngii; (4) Dé xuat cac nhoém ning luc can thiét ddi vai can bo kiém tra trong
thoi ky chuyén doi so.

- Pinh huéng chién lugc trong thoi gian téi: (1) Tiép tuc quan triét sdu sic va cu
thé hoa day du cac chu truong, chinh sach cia Dang, nhat 1a Nghi quyét s6 57-NQ/TW,
Pé an 204-QB/TW, cac ké hoach hanh dong cua UBKT Trung wong; (2) Hoan thién
khung thé ché va cac quy trinh nghiép vu so trong toan nganh, gan chuyén doi sé véi
cai cach hanh chinh noi bo; (3) Phat trién ha tang ky thuat dong b, hé théng phan mém
ding chung, nén tang tich hop, co so dit liéu théng nhat tir Trung wong dén co so; (4)
Pay manh s6 hoa toan dién hod so, dir liéu nganh Kiém tra Bang; timg budc hinh thanh
kho dir liéu 16n (Big Data) phuc vu phén tich, danh gia, ra quyét dinh chinh xac, kip
thoi; (5) Tang cuong dao tao, boi dudng can bo kiém tra cé tu duy so, k§ niang sb va
nang luc (ng dung céng nghé thong tin dap ang yéu cau nhiém vuy; (6) Xay dung mo
hinh "Co quan kiém tra s6", phat trién van hoa d6i méi sang tao, lay dir liéu 1am co s6,
cdng nghé 1am cbng cu va con ngudi 1am trung tam caa moi cai tién.

Thuce tién dang dat ra yéu cau phai chuyén tir phuong thirc thii cong sang phuong
thire quan 1y, diéu hanh duwa trén nén tang dit lidu s6; tir xt Iy vu viéc riéng Ié sang phan
tich, du béo va kiém tra, giam sat trén co s théng tin s6 hoa, chinh xéc, kip thoi. Chi
khi nam bat kip thoi xu thé chuyén doi s6, nganh Kiém tra Bang maoi cé thé tiép can,
kiém soét va dan dat cac nguy co sai pham ngay tir s6m, tir Xa, gop phan ngin ngira,
han ché vi pham trong Dang mot cach chu dong, hiéu qua.

Véi quyét tam chinh trj cao, sy 1anh dao, chi dao st sao cua cip uy cac cap, clng
véi su vao cude dong bo, toan dién caa toan hé thdng chinh tri, nganh Kiém tra Bang
c6 day du diéu kién va co s dé timg budce d6i méi tu duy, phuong phap, quy trinh va
cong cu 1am viéc, tién toi hién dai hoa toan dién hoat dong kiém tra, giam sét va thi
hanh ky luat cia Pang. Pay chinh 14 trach nhiém, 14 niém tin va ciing 1a khat vong
chinh dang cta toan nganh Kiém tra Bang trong cdng cudc xay dung va bao vé Bang
trong tinh hinh mai.
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C. THAO LUAN, THUC HANH

Cau héi 1: Vi sao can chuyén doi sb trong nganh Kiém tra Bang?

Tra loi:

Chuyén d6i sb 1a yéu cau tat yéu dé hién dai hda té chuc va phuong thic hoat

dong cua Pang, trong d6 nganh Kiém tra Pang 1a luc lwong nong cét trong bao vé
Dang, gitt gin ky luat, ky cuong. Chuyén doi s6 gilp:

- Tang hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat;

- RUt ngan thai gian xir 1y, nang cao tinh chinh xéac, minh bach;

- Tao kho dir liéu diing chung, hd tro phan tich, giam sat trén dir liu;

- Gan két hoat dong kiém tra voi yéu cau xay dung Dang trong tinh hinh mai.
Cau héi 2: Noi dung cdt 16i trong chuyén doi sé nganh Kiém tra Pang la gi?
Tra loi:

C6 5 noi dung cot 16i:

- Sb hoa dir liéu, hd so, tai liu nghiép vu;

- Xay dung nén tang phan mém quan 1y, diéu hanh tac nghiép kiém tra sé;

- Két ndi, lién théng dir liéu giira cac cap uy, UBKT cac cip va cic co quan;
- Bao dam ha tang k§ thuat, an toan thong tin va bao mat;

- Nang cao ning luc s6 cho can bo nganh Kiém tra Pang.

Cau héi 3: Nhitng kho khan, thach thtc Ién nhat trong chuyén doi s6 nganh Kiém
tra Bang hién nay la gi?

Tra loi:

Mot s6 kho khan 1on:

- Nhan thirc chua dong déu, chua xac dinh chuyén doi sb 1a nhiém vu gan véi
chuy&n mon;

- Thiéu thé ché, quy trinh nghiép vu tuwong thich véi moi truong s;

- Ha tang k¥ thuat, phan mém chua dong bo, di liéu chwa chuan hoa;

- Nang luc can bo CNTT con han ché, thiéu nhan luc chuyén trach tai chd.

Cau héi 4: UBKT Trung wong di c6 nhing chi dao cu thé nao vé chuyén doi s6?

Tra loi:

- UBKT Trung uong d3 ban hanh mot loat ké hoach chi dao trién khai, cu thé:
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- Ké hoach s6 222-KH/UBKTTW ngay 24/3/2025: trién khai chuyén doi s6
toan nganh;

- Ban hanh Quy trinh nghiép vu 18i cdng tac kiém tra, giam sat &p dung trén moi
truong sb.

- Pa t6 chic khao sat, danh gia thuc tién tai nhiéu tinh dé hoan thién md hinh
“UBKT s6”.

Cau héi 5: M6 hinh “UBKT s6” 1a gi? Co diém gi noi bat?

Tra loi:

Mo hinh “UBKT s6” 1a cach t6 chtic hoat dong kiém tra, giam sat, ky luat Bang
trén moi trudng s6, dua trén 4 tryu cot:

- Dit liéu s6 hoa day du - cap nhat lién tuc;

- Phan mém nghiép vu ding chung - lién théng nhiéu cap;

- T4c nghiép truc tuyén - quy trinh Kiém tra dién tir hoa;

- Bé4o c4o - giam sat - diéu hanh dua trén dit liéu thoi gian thuc.

D.TAI LIEU THAM KHAO

1. Nghi quyét Pai hoi XIII cua Pang.

2. Nghi quyét sé 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cua B Chinh tri vé mot s6 chi
trwong, chinh sach chu dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu.

3. Nghi quyét 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh tri vé dot pha, phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia.

4. Quyét dinh s6 204-QD/TW ngay 29/11/2024 cta Ban Bi thu phé duyét Dé an
chuyén dodi s6 trong cic co quan Déang.

5. Cac chi dao ctia dong chi Tong Bi thu vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat
cia Pang tai HoOi nghi toan qubc tong két cong tic kiém tra,
giam sat va thi hanh ky luat cia Pang nam 2024, ngay 19/12/2024; Hoi nghi ban
giao cong tac Chil nhiém Uy ban Kiém tra Trung wong, ngay 07/02/2025; Thong bao
s6 207-TB/VPTW, ngay 27/5/2025 cta Vian phong Trung uong Pang.

6. Quyét dinh s6 333-QD/TW ngay 24/6/2025 cia Ban Bi thu ban hanh Kién tric
chuyén ddi s6 trong cac co quan dang, phién ban 3.0.

7. Ké hoach s6 02-KH/BCDTW ngay 19/06/2025 ctia Ban Chi dao Trung wong vé
phét trién khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 vé “thuc day chuyén
d6i s6 lién thong, ddng bo, nhanh, hiéu qua dap ing yéu cau sip xép to chirc bo may
ctia hé thong chinh tri”.
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8. Cac Thong bao két luan ciia Ban Chi dao Trung wong vé phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd.

9. Ké hoach s6 219-KH/UBKTTW, ngay 14/3/2025 vé trién khai thyc hién Chi dao cua
Pong chi Tong Bi thu vé cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat cia Pang.

10. Ké hoach s6 222-KH/UBKTTW, ngay 24/3/2025 vé Chuyén d6i sé tong thé
Nganh Kiém tra Pang.

11. Ké hoach sb 225-KH/UBKTTW, ngay 04/4/2025 vé giam sat, kiém tra viéc trién
khai thyc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 ciia Bo Chinh tri va Quyét
dinh s6 204-QD/TW, ngay 29/11/2024 ctia Ban Bi thu Trung wong Pang.

12. Ké hoach s6 227-KH/UBKTTW, ngay 23/4/2025 vé giam sat thudng xuyén viéc
trién khai thuc hién mét sd chuyén dé cong tac trong tAm nam 2025 ctia B§ Chinh tri,
Ban Bi thu.

13. Ké hoach s6 237-KH/UBKTTW, ngay 11/6/2025 vé trién khai thyuc hién chi dao cua
Pong chi Tong Bi thu ddi v6i cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat ciia Pang
(Thdng b&o sé 207-TB/VPTW, ngay 27/5/2025 ciia Vin phong Trung wong Pdang).

14. Quyét dinh s6 1951-QD/UBKTTW, ngay 14/4/2025 ban hanh quy trinh nghiép
vu 15i cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang trén mai trudng sb.

15. S6 tay nhitng ndi dung co ban vé chuyén doi s6 hoi va dap (Nha xuét ban Chinh
tri quoc gia sy that).

16. Bao cao két qua chuyén ddi s6 nganh Kiém tra Dang 6 thang dau nim 2025.
17. Luat Giao dich dién tir s6 20/2023/QH15, ngay 22/6/2023;

18. Luat Cong nghé thong tin s6 67/2006/QH11, ngay 29/6/2006;

19. Luat Co yéu s6 05/2011/QH13, ngay 26/11/2011;

20. Luat An toan thong tin mang s6 86/2015/QH13, ngay 19/11/2015;

21. Luat An ninh mang s 24/2018/QH14, ngay 12/6/2018;

22. Luat Bao vé bi mat nha nudc s6 29/2018/QH14, ngay 15/11/2018.



